BEGELEIDINGSVERSLAG 2022-2025
Deel 1: Monitoring van het begeleidingsplan PBD 2022-2025

PROACTIEF

OP MAAT | VERBINDING

P = PROACTIEF | We nemen zelf contact op met alle scholen om begeleiding aan te bieden.
0 = OP MAAT VAN DE SCHOOL | We bieden gedifferentieerde ondersteuning, van intensieve begeleiding tot klankbord.
V = VERBINDING | We blijven, in afstemming met het schoolteam, betrokken tot de vooropgestelde doelen in elke school zijn bereikt.

PROVINCIAAL
ONDERWIJS
VLAANDEREN




VOORWOORD
PERSONEEL
FINANCIEEL VERSLAG

PIJLER 1

OD 1.1: Brede basiszorg en verhoogde zorg versterken i.f.v. een leerkrachtige
omgeving - (Bu)SO KLO - krachtige leeromgeving

3. Impact

Indicator 1 (op niveau van de instelling)
Indicator 2 (op niveau van de personeelsleden)

Algemene reflectie | KLO - krachtige leeromgeving

OD 1.2: Scholen ondersteunen bij het verder vormgeven v.e. geintegreerd kwaliteitsbeleid op lin.
begeleiding, gericht op de vier domeinen | KLB, inclusief GOK-werking - (Bu)SO

1. Synthese
2. Bereik
3. Impact

Indicator 1 (op niveau van de instelling)
Indicator 2 (op niveau van de personeelsleden)

Algemene reflectie | KLB - krachtige leerlingenbegeleiding
Indicator 3 (op niveau van de instelling)

Algemene reflectie | GOK-werking

3. Impact

Indicator 1 (op niveau van de instelling)

0D 1.6: Vervolgschoolcoaches ondersteunen bij hun opdracht van expertise-overdracht
en -opbouw en bij het begeleiden, ondersteunen en opvolgen van lIn. in de vervolgschool SO




PIJLER 2

OD 2.1: Schoolteams ondersteunen om schooleigen, effectief leesbeleid te implementeren
en de schoolorganisatie erop af te stemmen i.f.v.h. verhogen v.d. leesvaardigheid en
leesmotivatie van lIn. - (Bu)SO en (Bu)BaO

1. Synthese
2. Bereik
3. Impact

Indicator 1 (op niveau van de instelling)
Indicator 2 (op niveau van de instelling)
Indicator 3 (op niveau van de instelling)
Indicator 4 (op niveau van de instelling)

1. Synthese
2. Bereik

3. Impact

0D 2.2: Leraren Nederlands en PAV verder professionaliseren in effectieve leesdidactiek
(Bu)SO en (Bu)BaO

3. Impact

Indicator 1 (op niveau van de leraren)
1. Synthese

2. Bereik

3. Impact

Indicator 1 (op niveau van de instelling)

Indicator 2 (op niveau van de instelling)

Algemene reflectie




PIJLER 3

OD 3.1: Schoolteams en beleid ondersteunen bij de realisatie van onderwijsdoelen - (Bu)SO
1. Synthese
2. Bereik

3. Impact

Indicator 1 (op niveau van de instelling)
Indicator 2 (op niveau van de leraren)

OD 3.2: Schoolteams en beleid ondersteunen bij de realisatie van onderwijsdoelen
STEM - (Bu)SO

1. Synthese
2. Bereik
3. Impact

Indicator 1 (op niveau van de instelling)
Indicator 2 (op niveau van de leraren)

0D 3.3: Centra volwassenenonderwijs ondersteunen bij de realisatie van de basiscompetenties.... 55

OD 3.4: Trajectbegeleiders/leraren duaal en beleid binnen de scholen en centra
ondersteunen bij het implementeren van de duale leerweg - (Bu)SO en VO

1. Synthese
2. Bereik

3. Impact

Indicator 1 (op niveau van de instelling)

Indicator 2 (op niveau van de personeelsSIeden). ............cc.coovvoiiiioeeeeeeeeeeeeee e, 57

OD 3.5: Ondersteunen bij de schoolorganisatie en het professionaliseren van
leraren bij de opstart van een nieuw OKAN-aanbod Oekraine - SO

1. Synthese
2. Bereik

3. Impact

Indicator 1 (op niveau van de instelling)
Indicator 2 (op niveau van de leraren)

OD 3.6: Een CLIL cursus aanbieden aan startende en gevorderde leraren - SO
1. Synthese
2. Bereik

3. Impact

Indicator 1 (op niveau van de leraren)




OD 3.7: Het versterken van het handelen van de teamleden binnen de school in het
kwaliteitsvol doorlopen van de cyclus van handelingsplanning - BuSO en BuBaO

1. Synthese
2. Bereik

3. Impact

Indicator 1 (op niveau van de instelling)
Indicator 2 (op niveau van de leraren)

1. Synthese
2. Bereik
3. Impact

Indicator 1 (op niveau van de instelling)
Indicator 2 (op niveau van de leraren)

Algemene reflectie

PIJLER 4

0D 4.1: Leidinggevenden coachen bij het selecteren van prioriteiten, het monitoren
en bijsturen van processen en het verankeren van het gerealiseerde.............ccccceveeeeeeeeennnnnnnnnnnn. 65

1. Synthese
2. Bereik

3. Impact

Indicator 1 (op niveau van de instelling)
Indicator 2 (op niveau van de schoolleider)

OD 4.2: Het versterken van inhoudelijke inzichten m.b.t. curriculum en effectieve didactiek

1. Synthese
2. Bereik
3. Impact

Indicator 1 (op niveau van de schoolleider)

Indicator 2 (op niveau van de schoolleider)

0D 4.3: Ondersteunen van startende directies via een preservice-opleiding
1. Synthese

2. Bereik

3. Impact

Indicator 1 (op niveau van de instelling)
Indicator 2 (op niveau van de startende schoolleider)




OD 4.4: Ondersteunen bij het implementeren van nieuwe regelgeving
1. Synthese

2. Bereik

3. Impact

Indicator 1 (op niveau van de schoolleiders en leden van het schoolbestuur)

0D 4.5: Inzetten op actief partnerschap met de schoolbesturen

1. Synthese
2. Bereik
3. Impact

Indicator 1 - extra toegevoegd (op niveau van de instelling). .........cocoooioiiiooeeeeeee 73
Indicator 2 (op niveau van de schoolbesturen)

OD 4.6: Ondersteunen implementatie PLV i.h.k.v. gedeeld leiderschap
1. Synthese
2. Bereik

3. Impact

Indicator 1 (op niveau van de schoolleiders)

Algemene reflectie

PIJLER 5

OD 5.1: Scholen en leraren(teams) ondersteunen bij het aanbieden en evalueren van de
leerplandoelen computationeel denken, mediawijsheid en informatievaardigheden - (Bu)SO

3. Impact

Indicator 1 (op niveau van de instelling)

Indicator 2 (op niveau van de leraren)
1. Synthese

2. Bereik

3. Impact

Indicator 1 (op niveau van de instelling)
Indicator 2 (op niveau van de leraren)

1. Synthese
2. Bereik
3. Impact

Indicator 1 (op niveau van de instelling)
Indicator 2 (op niveau van de leraren)




OD 5.2: Makelaarsrol opnemen bij de schoolbesturen met betrekking tot de uitrol
van de “Digisprong” - (Bu)SO

1. Synthese
2. Bereik

3. Impact

Indicator 1 (op niveau van de instelling)

OD 5.3: Centra ondersteunen bij de uitrol van de Edusprong projecten in het VO

1. Synthese
2. Bereik
3. Impact

Indicator 1 (op niveau van de personeelsleden)
Indicator 2 (op niveau van de instelling)
Indicator 3 (op niveau van de instelling)

0D 5.4: Scholen basisonderwijs ondersteunen bij ontwikkelen duurzaam ICT-beleid - (Bu)BaO
1. Synthese
2. Bereik

3. Impact

Indicator 1 (op niveau van de instelling)

Indicator 2 (op niveau van de personeelsleden)

0D 5.5: Ondersteunen ontwikkeling en implementatie curriculumtool SAPO - (Bu)SO

1. Synthese
2. Bereik
3. Impact

Indicator 1 (op niveau van de instelling)

Algemene reflectie




PIJLER 6

OD 6.1: Samen met leraren wiskunde, Nederlands, PAV en beleidsteams data verzamelen,
analyseren, interpreteren en gebruiken i.f.v. kwaliteitsontwikkeling - (Bu)SO

1. Synthese
2. Bereik
3. Impact

Indicator 1 (op niveau van de instelling)
Indicator 2 (op niveau van de vakgroep)
Indicator 3 (op niveau van de leraren)
Indicator 4 (op niveau van de instelling)
1. Synthese

2. Bereik

3. Impact

0D 6.2: Samen met leraren wiskunde, Nederlands, PAV en het beleidsteam aan de slag
gaan met de resultaten van de Vlaamse toetsen - (Bu)SO

1. Synthese
2. Bereik

Indicator 1 (op niveau van de schoolleiders)
Indicator 2 (op niveau van de leraren)

OD 6.3: Samen met de beleidsteams aan de slag gaan met de “Datawijzer” van de
onderwijsinspectie - (Bu)SO en (Bu)BaO

1. Synthese
2. Bereik

3. Impact

Indicator 1 (op niveau van de schoolleiders)
Indicator 2 (op niveau van de schoolleiders)

OD 6.4: Samen met beleidsteams aan de slag gaan met data ter voorbereiding
van het opstellen van een beleidsplan - (Bu)SO

3. Impact

Indicator 1 (op niveau van de instelling)

Algemene reflectie




PIJLER 7

OD 7.1: Ondersteunen van mentoren bij de invulling van aanvangsbegeleiding en
coachingstrajecten - (Bu)BaO, (Bu)SO en VO

1. Synthese
2. Bereik
3. Impact

Indicator 1 (op niveau van de instelling)
Indicator 2 (op niveau van personeelsleden)

OD 7.2: Coachen van startende leraren op de klasvloer (didactiek, curriculum en
klasmanagement) - Bu(SO)

1. Synthese
2. Bereik

3. Impact

Algemene reflectie

PIJLER 9

1. Synthese
2. Bereik
3. Impact

Impact schoolwerking

Indicator 1 (op niveau van de schoolleiders)
Indicator 2 (op niveau van de schoolleiders)

Indicator 3 (op niveau van de leraren)

Impact POV-werking

Indicator 1 (op niveau van de instelling)
Indicator 2 (op niveau van de personeelsSIeden). .........c..cc.cooviiiiiieeeeeeeeeeeee e 114

Algemene reflectie

BIJLAGEN




VOORWOORD

Beste lezer

Graag nemen we u mee in de opbouw van de verslaggeving over het begeleidingsplan 2022-2025. Dit verslag
vormt geen op zichzelf staand document, maar sluit nauw aan bij ons begeleidingsplan 2025-2030. In aanloop
naar het nieuwe begeleidingsplan voerden we een grondige analyse uit van onze metingen en de kwalitatieve
gesprekken met onze stakeholders. De bevindingen daarvan zijn uitgebreid beschreven in de onderdelen
fundamenten per pijler, bereik en impact van het begeleidingsplan 2025-2030.

Wanneer we terugkijken op onze werking van de voorbije drie jaar, zien we als rode draad een overgang naar
een bijna volledig “schoolbased” werking. Dit omdat deze aanpak duidelijk meer impact heeft. Bovendien klonk,
in het licht van het lerarentekort, de expliciete vraag om leraren zo weinig mogelijk uit de klas te halen voor
verplaatsingen naar Brussel.

Onze strategie vatten we samen in het letterwoord POV:
* P =Proactief
We nemen zelf contact op met alle scholen om begeleiding aan te bieden.

e 0 = Op maat van de school
We bieden gedifferentieerde ondersteuning, van intensieve begeleiding tot klankbord.

e V = Verbinding

We blijven, in afstemming met het schoolteam, betrokken tot de vooropgestelde doelen in elke school zijn bereikt.

Ons verslag bestaat uit vijf delen:

* Deel 1: Monitoring van het begeleidingsplan PBD 2022-2025
* Deel 2: Monitoring van het begeleidingsplan POC 2022-2025
» Deel 3: Bereik van het begeleidingsplan PBD/POC 2022-2025
* Deel 4: Impact van het begeleidingsplan PBD/POC 2022-2025
» Deel 5: Beleidsprioriteiten 2025-2026

In deel 1 focussen we op de monitoring van het begeleidingsplan 2022-2025. We gidsen u eerst door een
beknopt personeels- en financieel verslag, waarna we overgaan naar het kernstuk: de verslaggeving van

de negen pijlers van het begeleidingsplan. Per pijler lichten we de operationele doelen toe aan de hand van
een synthese, het bereik en de impact. In deel 2 bespreken we POC. Hiermee komen we tegemoet aan de
ontvangen feedback om het eindverslag van POC 2022-2025 onder te brengen in een afzonderlijk document.
In deel 3, 4 en 5 focussen we op het bereik, de impact en de beleidsprioriteiten 2025-2026.

In het kader van de monitoring van het begeleidingsplan 2022-2025 rapporteren we de resultaten op
schoolniveau. Conform de GDPR-richtlijnen worden scholen in dit verslag anoniem weergegeven. In deze
verslaggeving zijn ook de nieuwe vereisten verwerkt uit het “Ministerieel besluit tot goedkeuring met
voorwaarden van de begeleidingsplannen van de pedagogische begeleidingsdiensten en de permanente
ondersteuningscellen voor de periode 2025-2029".

Ul el

Het POV-team

Begeleidingsverslag POV 2022-2025 | Voorwoord 10/117



PERSONEEL

FINANCIERING OMKADERING VLAAMSE OVERHEID (TOESTAND 1 JANUARI 2025)

PA POC VWBO art.17 | VWBO art.51 | VWO GESCO CODO
2024-2025 530FTE 055FTE | 1,50 FTE 1,50 FTE 6,90 FTE 1FTE 628 punten
e PA: pedagogisch adviseur e GESCO: gesubsidieerde contractueel Departement Onderwijs
¢ POC: permanente ondersteuningscel e CODO: contractueel Departement Onderwijs

¢ VWBO: verlof wegens bijzondere opdracht

OVERZICHT FTE-EQUIVALENTEN (TOESTAND 1 JANUARI 2025) | POV (PBD en koepel)

Directeur 0,50 FTE
Coordinator PBD/POC 0,50 FTE
GESCO Onthaal 1FTE
CODO Personeel/boekhouding 1FTE
PBD departement onderwijs en projecten 10,89 FTE
POC 0,90 FTE
Koepel 2,60 FTE
Koepel PBD/POC 1FTE
Oost-Vlaanderen 0,50 FTE
CODO Logistieke ondersteuning begeleiders 220 FTE
CODO begeleiders 1,80 FTE
CODO overige OFTE
Totaal

FTE-EQUIVALENTEN BEGELEIDERS PBD/POC (TOESTAND 1 JANUARI 2025) | opgenomen in het begeleidingsplan

PBD, betaald door Departement Onderwijs = reguliere middelen begeleidingsplan 9,44 FTE
POC 0,90 FTE
PBD, betaald door departement onderwijs = projectmiddelen begeleidingsplan 145FTE
Totaal 11,79 FTE
PBD, betaald door de provincies (pijler 8) 1FTE
PBD, betaald door Oost-Vlaanderen 050 FTE
CODO begeleiders begeleidingsplan 1,80 FTE

Totaal 15,09 FTE

Begeleidingsverslag POV 2022-2025 | Personeel 11/117



AANDEEL GEKLEURDE MIDDELEN - PERSONELE MIDDELEN | 2024-2025 (kalenderjaar 2024)

Brede basiszorg 87.415,69€ 88.399,41€ 1FTE
Effectieve didactiek 37.463,87€ 42.039,49€ | 060FTE
Datageletterdheid 37.463,87€ 37.424,72€ 061 FTE
Leerpunt 37.463,87¢€ 37.753,75¢€ | 0,35FTE

FINANCIEEL VERSLAG

OVERZICHT MIDDELEN OVERHEID | KALENDERJAAR

Departement WM AWM Besparingen AWM AWM AWM AWM
Onderwijs 0OGOB BBZenVZ DE DG onbekend
Rekening 2024 149.084,98€ 1.866,77€  -18.154,80€ | 87.41569€ 37.463,87€ 37.46387€ @ 37.463,87€
Begroting 2025 150.259,02€ = 1.942,39€ | -17.971,48€ | 89.196,80€ | 38.227,20€ 38.227,20€  38.227,20€

WM: werkingsmiddelen
AWM OGOB: Aanvullende werkingsmiddelen voor de ondersteuning van het gelijkeonderwijskansenbeleid
AWM BBZ en VZ: Aanvullende werkingsmiddelen voor brede basiszorg en verhoogde zorg
AWM ED: Aanvullende werkingsmiddelen voor effectieve didactiek (gebaseerd op 2,13%)

AMW DG: aanvullende middelen datageletterdheid

KOEPELMIDDELEN POV - 5 PROVINCIES | KALENDERJAAR

Gewone werkingstoelage provincie POVPO lidgeld
Rekening 2024 236.652,16€ 15.000,00€
Begroting 2025 248.451,90€ 15.000,00€

PROJECTMIDDELEN POV (INCLUSIEF KOSTEN) | KALENDERJAAR

Projecten onderwijs | EP internationalisering ESF | Projecten VLIAO
Rekening 2024 316.254,91€ 108.169,67€ @ 38.461,23€ 25.009,32€
Begroting 2025 179.546,76€ 2.666,67€ 0€ 0€

TOTAAL

487.895,13€

182.213,43€

Begeleidingsverslag POV 2022-2025 | Financieel verslag
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PIJLER 1: BEGELEIDING VAN DE LERENDE
Brede basiszorg en verhoogde zorg versterken | decretale opdracht 1,2 & 4

PROACTIEF

OP MAAT | VERBINDING

P = PROACTIEF | We nemen zelf contact op met alle scholen om begeleiding aan te bieden.
0 = OP MAAT VAN DE SCHOOL | We bieden gedifferentieerde ondersteuning, van intensieve begeleiding tot klankbord.
V = VERBINDING | We blijven, in afstemming met het schoolteam, betrokken tot de vooropgestelde doelen in elke school zijn bereikt.

PROVINCIAAL
ONDERWIJS
VLAANDEREN




PIJLER 1

De inzet van middelen en het gerealiseerde bereik werden tijdens de duur van het begeleidingsplan
nauwlettend gemonitord. Onderstaande tabel geeft een overzicht van de voorziene, gekleurde en gerealiseerde
FTE voor pijler 1.

Schooljaar Voorziene FTE Gekleurde FTE Gerealiseerde FTE

‘ 2022-2023 2275 FTE 1FTE 140 FTE ‘
‘ 2023-2024 2275 FTE 1FTE 140 FTE ‘
‘ 2024-2025 2,650 FTE T1FTE 2,68 FTE ‘

0D 1.1: Brede basiszorg en verhoogde zorg versterken i.f.v. een leerkrachtige omgeving - (Bu)SO

KLO - krachtige leeromgeving

1. Synthese

Sinds het schooljaar 2022-2023 hebben we - mede dankzij de extra gekleurde middelen - tal van initiatieven
genomen om de krachtige leeromgeving in onze secundaire scholen te versterken. We startten met een
pilootproject in 2022-2023 en breidden dit nadien stapsgewijs uit naar meer scholen.

We kozen voor een proactieve aanpak en benaderden alle scholen actief. Onze begeleiding was
gedifferentieerd: van het samen opstellen van kaderafspraken voor de krachtige leeromgeving tot optreden
als “critical friend”. In twee provincies werkten we samen met de schoolbesturen aan schooloverstijgende
afspraken, waarbij elke school eigen accenten kon leggen. Het betrekken van schoolbesturen in een
faciliterende rol sluit aan bij het kader “provinciaal leiderschapsvenster voor schoolbesturen”, wat benadrukt
dat besturen hoge onderwijskundige ambities dienen te stimuleren: “Dring aan op ambitieuze doelen voor
onderwijzen en leren (krachtige leeromgeving)”.

Om voldoende snel tot een concrete uitwerking van een kader te komen, hebben we, als bijkomende strategie,
ingezet op ondersteunend materiaal (zowel qua inhoud als qua werkvormen). Conform “EEF School’s Guide to
Implementation” en het “provinciaal leiderschapsvenster” werkten we in elke school met een kernteam om via
co-creatie tot gedragen afspraken te komen.

Wij ondersteunden scholen bij het gebruik van data, en dit voor zowel beeldvorming als monitoring
(leerwandelingen, leerlingenbevragingen, ...). Wij intensiveren deze inzet in het begeleidingsplan 2025-2030.

Tot slot zijn we - buiten de scope van het begeleidingsplan 2022-2025- al van start gegaan met het ontwikkelen
van ondersteunend materiaal rond cognitieve en metacognitieve vaardigheden, een traject dat verder in alle
snelheid zal worden uitgebouwd in het begeleidingsplan 2025-2030.

2. Bereik

Wij stelden ons tot doel om tegen 2024-2025 30% van de secundaire scholen te bereiken. Bij de afronding
van het begeleidingsplan 2022-2025 kunnen wij met voldoening vaststellen dat wij 24 van de 27 secundaire
scholen hebben bereikt. In vier van deze scholen namen wij, in het kader van gedifferentieerde begeleiding,
een specifieke rol op als klankbord. Met een gerealiseerd bereik van 93 % overschrijden we ruimschoots de
beoogde 30%.
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https://pov.be/wp-content/uploads/2025/09/PLV-besturen-cover-scholen.pdf
https://educationendowmentfoundation.org.uk/education-evidence/guidance-reports/implementation
https://educationendowmentfoundation.org.uk/education-evidence/guidance-reports/implementation
https://pov.be/wp-content/uploads/2023/10/Leiderschapsvenster-POV.pdf

Aanvullend melden we dat we - hoewel dit niet was voorzien in het begeleidingsplan 2022-2025 - ook de centra
voor volwassenenonderwijs hebben begeleid bij het uitwerken van een visie op een krachtige leeromgeving

en bij het opzetten van leerwandelingen. In het buitengewoon basisonderwijs zijn we, ter voorbereiding van de
uitrol van het begeleidingsplan 2025-2030 en de implementatie van het kennisrijke curriculum, gestart met een
visieoefening rond de krachtige leeromgeving in het basisonderwijs.

3. Impact

De impact van de begeleiding werd geévalueerd aan de hand van twee indicatoren.

Indicator 1 (op niveau van de instelling) | De school beschikt over een doelgericht afsprakenkader voor
i een krachtige leeromgeving.

De indicator is bereikt. Op twee scholen na, hebben alle scholen een schoolbreed afsprakenkader voor een
krachtige leeromgeving

Het opstellen van een doelgericht afsprakenkader is een belangrijke eerste stap in de implementatie van de
krachtige leeromgeving binnen de school. We delen hierbij dezelfde visie als de onderwijsinspectie, zoals
beschreven in de “De praktijkpublicatie voor de onderwijsprofessional in het secundair onderwijs 2023-2024"
duidelijke en concrete afspraken over “‘goed lesgeven” zijn essentieel.

Bij het ontwikkelen van het afsprakenkader houden de scholen zelf de regie. Sommige scholen baseren hun
afspraken op lesprincipes, andere kiezen voor formatief handelen als algemeen, evidence-informed kader.
Nog andere scholen werken met de “Wijze lessen: Twaalf bouwstenen voor effectieve didactiek” (Surma, T,
Vanhoyweghen, K., Sluijsmans, D., Camp, G., Muijs, D., & Kirschner, P. A,, 2019).

Tijdens het begeleidingsplan 2022-2025 bouwden we samen met de scholen stapsgewijs aan een doelgericht
afsprakenkader.

* In 2022-2023 ging de begeleiding van start met 7 scholen: de nadruk lag vooral op lesprincipes (5 trajecten),
met daarnaast formatief handelen bij 1 school en 1 overige.

e In 2023-2024 volgde een duidelijke opschaling: 9 scholen, allemaal rond lesprincipes.

* In 2024-2025 zien we bestendiging én verbreding: 7 scholen, waarvan 6 op lesprincipes en 2 op formatief
handelen (één BuSO-traject combineert beide).

Vier scholen (SAB SO, SVA SO, SWA SO en SAC SO) ontwikkelden hun visie op een krachtige leeromgeving zelf
met een kernteam en gebruikten de pedagogische begeleidingsdienst als klankbord. SLB SO werkte het kader
van lesprincipes uit onder begeleiding van het team van Tim Surma (Thomas More).
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https://data-onderwijs.vlaanderen.be/documenten/bestanden/onderwijsspiegel-prakijkgerichte-publicatie-so.pdf

Schoolcode Schooljaar Afsprakenkader voor KLO

SAA-SO

SAB-SO
SAC-S0
SAD-SO
SAE-SO
SCA-SO
SCB-SO
SCC-SO
SLA-SO
SLB-SO
SLC-SO

SLD-SO
DLA-Deeltijds

SLE-SO
SLF-SO
SLG-SO

SLH-SO
DLB-Deeltijds

SOA-SO
SOB-SO
SOC-SO
SOD-SO
SOE-SO
SVA-SO
SVB-SO
SWA-SO
BSA-BuSO
BSB-BuSO

BSC-BuSO

2022-2023
2024-2025

Zelfstandig
Zelfstandig
2024-2025
2024-2025
2024-2025
2023-2024
2024-2025
2023-2024

O.b.v Thomas More

2023-2024

2022-2023
2022-2023

2022-2023/2023-2024

2022-2023
2023-2024

2022-2023
2024-2025

2023-2024
2023-2024
2023-2024
2023-2024
2023-2024
Zelfstandig
Zelfstandig
2022-2023

2024-2025

Formatief handelen

Lesprincipes

PBD als klankbord
PBD als klankbord

Lesprincipes
Lesprincipes
Lesprincipes

EDI

Formatief handelen

Lesprincipes
Lesprincipes
Lesprincipes

Lesprincipes
Lesprincipes

Lesprincipes

ZUUL - krachtige leeromgeving

Lesprincipes

Leef- en lesprincipes

Lesprincipes
Lesprincipes
Lesprincipes
Lesprincipes
Lesprincipes

Lesprincipes

PBD als klankbord
samenwerking met VUB- kaboem

PBD als klankbord

Lesprincipes

Formatief handelen

Lesprincipes
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Indicator 2 (op niveau van de personeelsleden) | De school implementeert de afspraken voor een

i krachtige leeromgeving zichtbaar op de klasvloer.

De indicator is niet bereikt. Het implementatieproces van het afsprakenkader voor een krachtige leeromgeving
bevindt zich nog in een beginfase, waardoor onze impact op de klasvloer vooralsnog beperkt blijft.

Uit onze monitoring blijkt dat de afgesproken didactische praktijken nog niet consistent schoolbreed zichtbaar
zijn. Zowel de pedagogische begeleidingsdienst als de onderwijsinspectie stellen vast dat vakgroepen en
individuele personeelsleden de afspraken in een verschillend tempo implementeren. Waar scholen aanvankelijk
zelf prioriteiten konden bepalen binnen de krachtige leeromgeving, ligt sinds schooljaar 2025-2026, op basis
van evidence-informed effectieve didactiek, de focus op de verankering van vijf essenti€le bouwstenen:
lesdoelen, succescriteria, feedback, activatie van voorkennis en checks op leerbegrip. Deze strategische keuze
beoogt de implementatie van het afsprakenkader voor een krachtige leeromgeving te versnellen en de kwaliteit
van de lespraktijk zichtbaar te versterken.

Scholen worden gestimuleerd hun voortgang systematisch te monitoren. Een aantal maakt hiervoor gebruik
van leerwandelingen met een kijkwijzer om sterke voorbeelden te identificeren en te delen, zowel in het kader
van beginsituatieanalyse als binnen de bredere kwaliteitsontwikkeling.
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Algemene reflectie | KLO - krachtige leeromgeving

De bevindingen over de realisatie van het operationeel doel voor een krachtige leeromgeving in het
begeleidingsplan 2022-2025 vormen het uitgangspunt voor het nieuwe begeleidingsplan 2025-2030.

Verschuiving van MESO-niveau naar MICRO-niveau

In het vorige begeleidingsplan lag de nadruk op het MESO-niveau met de uitwerking van een doelgericht
afsprakenkader. Gezien de trage doorwerking in de klaspraktijk verschuift de focus in het begeleidingsplan
2025-2030 naar begeleiding op het MICRO-niveau. In juni 2025 heeft het team Krachtige Leeromgeving
heldere prioriteiten bepaald: eerst wordt de volledige uitrol van de fundamenten van een krachtige
leeromgeving gerealiseerd — lesdoelen, succescriteria, feedback, activatie van voorkennis en checks op
leerbegrip — voordat verdere stappen worden gezet. Cognitieve en metacognitieve leerstrategieén moeten
hier ook in meegenomen worden.

Evidence-informed professionaliseringskader

We erkennen dat de aanwezige kennisbasis bij leraren is onderschat. Daarom organiseren we gerichte
kennissessies en sluiten we expliciet aan bij het kader “EEF-Effective Professional Development”. Dit
evidence-informed referentiekader is integraal opgenomen in de verdere uitwerking van onze aanpak
(begeleidingsplan 2025-2030, p. 44).

Teacher leadership en VIV’s

Om de olievlekwerking te versterken, zetten we expliciet in op “teacher leadership” in zowel formele als
informele rollen. We doorbreken de huidige focus op uitsluitend formeel ingebedde functies door het
concept “VIV: Verbinding in Verandering” te introduceren. Hiermee implementeren we een rolkader dat
ruimte biedt aan tijdelijke en permanente (informele) invullingen en dat samenwerking, eigenaarschap
en veranderkracht expliciet benoemt. VIV's worden centraal gepositioneerd en gericht opgeleid om de
professionalisering en begeleiding van collega’s duurzaam op te nemen. In scholen waar deze aanpak
reeds wordt toegepast, constateren we snellere implementatie en sterkere verankering in de klaspraktijk.
Daarom investeren we verder in ondersteunende materialen die VIV's in staat stellen hun rol effectief te
vervullen.

Monitoring

Tot nu toe lag de klemtoon op brede betrokkenheid van leraren via waarderende klas- en flitsbezoeken door
schoolleiders of gemandateerden. In de volgende fase breiden we dat uit met een systematische blik op
effecten bij leerlingen. We brengen “student voice” binnen via gerichte leerlingbevragingen en gebruiken die
inzichten in de kwaliteitszorgcyclus.

De onderliggende fundamenten van deze strategische keuzes zijn verder uitgewerkt in de respectievelijke
pijlers van het begeleidingsplan 2025-2030: fundamenten PBD-KLO krachtige leeromgeving (begeleidingsplan
2025-2030, p. 123).
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0D 1.2: Scholen ondersteunen bij het verder vormgeven v.e. geintegreerd kwaliteitsbeleid op lIn.begeleiding,

gericht op de vier domeinen | KLB - krachtige leerlingenbegeleiding, inclusief GOK-werking - (Bu)SO

1. Synthese

In ons begeleidingsplan 2022-2025 formuleerden we drie ambities:

* begeleiding op maat van scholen bij het uitwerken van schoolbrede afspraken rond brede basiszorg en
verhoogde zorg binnen de vier domeinen;

» het versterken van expertise-uitwisseling tussen leerlingbegeleiders via een lerend netwerk;
e begeleiding op maat bij het opstellen van een GOK-plan conform de decretale vereisten.

Voor alle ambities hanteerden we een consistente, proactieve aanpak: we benaderden scholen rechtstreeks
om samen schoolbrede afspraken uit te werken met focus op leren en studeren, we nodigden hen uit

voor de lerende netwerken en we riepen - rekening houdend met de gewijzigde GOK-regelgeving - via het
directeurenoverleg op om contact op te nemen voor verdere ondersteuning.

Om snelheid te maken boden we ondersteunend materiaal aan, zoals voorbeeldafspraken voor brede
basiszorg en verhoogde zorg, een sjabloon voor het GOK-plan en vragenlijsten voor leerlinggesprekken.

Onze begeleiding was gedifferentieerd en varieerde van het mee opstellen van een kader voor brede
basiszorg en verhoogde zorg tot het optreden als “critical friend”. In twee provincies werkten we samen
met schoolbesturen aan schooloverstijgende afspraken, waarbij elke school eigen accenten kon leggen;
deze faciliterende rol van besturen sloot aan bij het “provinciaal leiderschapsvenster voor schoolbesturer”,
dat het stimuleren van hoge onderwijskundige ambities en het ondersteunen van een systeem voor
leerlingenbegeleiding benadrukt.

Aanvullend op onze engagementen uit het begeleidingsplan 2022-2025 en als reactie op de feedback

uit recente doorlichtingen, hebben we de eerste stappen gezet om data-informed en doelgerichte
handelingsplanning voor individuele leerlingen in de verhoogde zorg te versterken. Enkele scholen hebben
hier al mee geéxperimenteerd; de eerste ervaringen werden vervolgens gedeeld en verder ondersteund via de
netwerken van leerlingbegeleiders.

2. Bereik

We kunnen bevestigen dat we ons vooropgesteld bereik hebben gerealiseerd.

Aanvankelijk mikten we op 50% deelname aan het lerend netwerk; uiteindelijk bereikten we 90% van

onze scholen. In 2022-2023 organiseerden we één gezamenlijk netwerk voor startende en ervaren
leerlingbegeleiders. De uiteenlopende ondersteuningsnoden maakten het noodzakelijk het netwerk

in 2023-2024 op te delen in twee afzonderlijke trajecten: één voor starters en één voor meer ervaren
leerlingbegeleiders. Binnen het schoolbestuur Limburg schakelden we een provinciaal begeleider in om

het lerend netwerk verder te versterken, wat de deelname van alle Limburgse leerlingbegeleiders borgde.

In 2024-2025 richtten we ons vervolgens specifiek op startende leerlingbegeleiders, gecombineerd met
maatwerkbegeleiding binnen de scholen. Gezien het succes in Limburg breidden we de samenwerking uit met
de provinciale begeleiders van de schoolbesturen in Antwerpen en Oost-Vlaanderen. Met deze gefaseerde en
gerichte aanpak bereikten we na drie schooljaren 90% van de scholen; de scholen SCB SO, SVB SO en SWA SO
namen niet deel.
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We stelden ons tot doel om ook 30% van de scholen te bereiken via een traject op maat rond brede basiszorg
en verhoogde zorg. Deze doelstelling overtroffen we ruimschoots: we bereikten 100% van de scholen. In de
bespreking van de indicatoren lichten we dit verder toe.

3. Impact

De impact van de begeleiding werd geévalueerd aan de hand van drie indicatoren.

Indicator 1 (op niveau van de instelling) | De school heeft afspraken rond brede basiszorg en verhoogde

i zorg binnen de domeinen “leren en studeren” en “onderwijsloopbaan” uitgewerkt, met als doel de
begeleiding van leerlingen systematisch te versterken.

De indicator op niveau van de instelling in het begeleidingsplan 2022-2025 was te ruim geformuleerd: “visie
en schoolorganisatie m.b.t. leerlingenbegeleiding zijn geéxpliciteerd; aspecten van de schoolwerking zijn
veranderd.” Hierdoor was deze indicator onvoldoende bruikbaar voor precieze outputmetingen. We hebben de
indicator aangescherpt tot een gerichte focus op schoolbrede afspraken rond brede basiszorg en verhoogde
zorg binnen de domeinen leren en studeren en onderwijsloopbaan. Tijdens de uitvoering lieten we de
oorspronkelijke vier domeinen los en concentreerden we de begeleiding op deze twee, waarvoor in de meeste
scholen nog geen duidelijk kader bestond. Deze bijsturing — op vraag van scholen en schoolbesturen — zorgde
voor een betere afstemming op hun noden en maakte een herformulering van de indicator noodzakelijk.

Het resultaat is duidelijk: na drie jaar beschikken alle scholen (100%) over afspraken rond brede basiszorg

en verhoogde zorg binnen het domein “leren en studeren”. We hanteerden een gedifferentieerde aanpak,
afgestemd op de schoolspecifieke noden en op onze begeleidingscapaciteit. Bij 61% van de scholen werden de
afspraken onder begeleiding vastgelegd via deelname aan het lerend netwerk en/of via individuele trajecten op
schoolniveau, terwijl 39% van de scholen de afspraken zelfstandig uitwerkt.

Tijdens de uitvoering van het begeleidingsplan bleek dat de begeleiding binnen het domein “leren en

studeren” meer tijd vergde dan oorspronkelijk ingeschat. Daardoor kon nog niet elke school in het domein
‘onderwijsloopbaan” worden begeleid. Intussen hebben elf secundaire scholen afspraken opgesteld rond brede
basiszorg en verhoogde zorg binnen het domein “onderwijsloopbaan’. Voor de hieronder vermelde scholen is
de eerste begeleidingsronde via het netwerk voor startende leerlingbegeleiders afgerond. De overige scholen
volgen in schooljaar 2025-2026 en kunnen kiezen voor groepsbegeleiding via het lerend netwerk of voor
maatwerkbegeleiding op de eigen school.
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Schoolcode Vastlegging afspraken

Vastlegging afspraken
brede basiszorg en verhoogde zorg
domein “onderwijsloopbaan”

brede basiszorg en verhoogde zorg
domein “leren en studeren”

SAA-SO zelfstandig
SAB-SO zelfstandig
SAC-SO zelfstandig
SAD-SO zelfstandig
SAE-SO zelfstandig
DAA-Deeltijds zelfstandig

SCA-SO onder begeleiding

SCB-SO zelfstandig

SCC-SO onder begeleiding

SLA-SO onder begeleiding

SLB-SO onder begeleiding onder begeleiding
SLC-SO onder begeleiding onder begeleiding
SLD-SO onder begeleiding onder begeleiding

DLA-Deeltijds

onder begeleiding

onder begeleiding

SLE-SO onder begeleiding onder begeleiding
SLF-SO onder begeleiding onder begeleiding
SLG-SO onder begeleiding

SLH-SO onder begeleiding onder begeleiding

DLB-Deeltijds

SOA-SO
DOA-Deeltijds

onder begeleiding

onder begeleiding
zelfstandig

onder begeleiding

SOB-SO onder begeleiding

SOC-SO onder begeleiding onder begeleiding
SOD-SO onder begeleiding

SOE-SO onder begeleiding onder begeleiding
SVA-SO zelfstandig onder begeleiding
SVB-SO zelfstandig

SWA-SO zelfstandig

BSA-BuSO zelfstandig

BSB-BuSO onder begeleiding

BSC-BuSO onder begeleiding
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Indicator 2 (op niveau van de personeelsleden) | De leerlingbegeleiders hebben inzicht in de decretale

i vereisten van leerlingenbegeleiding.

De stand van zaken binnen de leerlingenbegeleiding toont aan dat de voorbije jaren duidelijke vooruitgang is
geboekt qua kennis en het begrip van het decreet leerlingenbegeleiding bij leerlingbegeleiders.

De toepassing van schoolbrede afspraken over brede basiszorg en verhoogde zorg in de klaspraktijk is duidelijk
verbeterd ten opzichte van drie jaar geleden. Een doorgedreven implementatie is evenwel nog niet gerealiseerd.
Observaties, monitoringgesprekken en signalen van CLB’s en leersteuncentra maken duidelijk dat de afspraken,
hoewel schoolbreed vastgelegd, nog niet structureel geborgd zijn, wat leidt tot een wisselende toepassing.

Bij startende leerlingbegeleiders besteedden we in alle provincies intensieve aandacht aan de decretale
vereisten. De bevraging (responsgraad 91%) toont dat 80% een goed tot zeer goed zicht heeft gekregen
op deze vereisten. Er is dus een stevige kennisbasis; 20% (score 3) heeft evenwel nog nood aan verdere
verduidelijking en verdieping van de regelgeving.

Bij de ervaren leerlingbegeleiders werd onverwacht een grotere variatie vastgesteld in kennis en inzicht met
betrekking tot het wettelijk kader. Er kwamen tevens provinciale verschillen aan het licht tussen Limburg,
Antwerpen en Oost-Vlaanderen.

* Provincie Limburg
75% heeft een goed tot zeer goed zicht op de decretale vereisten. 25% (score 3) heeft nog behoefte aan
bijkomende verduidelijking en verdieping van het wettelijk kader.

* Provincie Antwerpen
66,7% meldt een goed zicht op de decretale vereisten; 33,3% (score 3) heeft nog behoefte aan bijkomende
verduidelijking en verdieping van het wettelijk kader.

* Provincie Oost-Vlaanderen
63,6% beoordelt hun inzicht in de decretale vereisten als matig (score 3), terwijl 27,3% aangeeft een beperkt
zicht te hebben (score 2). Slechts één respondent (9,1%) geeft aan goed zicht te hebben (score 4) op het
wettelijk kader.

De vastgestelde variatie wordt hoofdzakelijk verklaard door twee factoren: de frequentie waarmee binnen
een schooljaar expliciet de koppeling wordt gemaakt met de decretale vereisten voor leerlingenbegeleiding
en de tijdsinvestering per netwerkmoment die hieraan wordt besteed. Waar beide elementen consequent en
voldoende aanwezig zijn, ligt het kennis- en toepassingsniveau merkbaar hoger; waar ze ontbreken, blijft de
borging achter. Daarom blijven we tijdens alle netwerkmomenten binnen de leerlingenbegeleiding structureel
de koppeling maken met de decretale vereisten.
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Algemene reflectie | KLB - krachtige leerlingenbegeleiding

De bevindingen over de realisatie van het operationeel doel voor krachtige leerlingenbegeleiding in het
begeleidingsplan 2022-2025 vormen het vertrekpunt voor het nieuwe begeleidingsplan 2025-2030.

Geintegreerde aanpak KLO-KLB

We stellen vast dat de implementatie van afspraken rond brede basiszorg en verhoogde zorg binnen

de domeinen “leren en studeren” en “onderwijsloopbaan” nog sterk leraarsafhankelijk is. Daarnaast is
voor veel leraren de koppeling met de krachtige leeromgeving niet altijd duidelijk. Om hierop in te spelen
stemmen we onze interne werking nauwer af: de teams krachtige leeromgeving (KLO) en krachtige
leerlingenbegeleiding (KLB) gaan structureel cross-over samenwerken en nemen meer gezamenlijke
begeleidingstrajecten op. Met deze geintegreerde aanpak willen we de samenhang en consistentie in de
klaspraktijk versterken.

Monitoring van individuele begeleidingsplannen - leerlingen verhoogde zorg

We ondersteunen scholen om doelgerichte begeleidingsplannen op te stellen.Hier blijft een belangrijke
uitdaging: doelen formuleren op basis van een rijke beeldvorming van de leerling, en in overleg met de
klassenraad redelijke aanpassingen vastleggen én opvolgen. Over de effectiviteit van de maatregelen gaan
de scholen (ook) in gesprek met de betrokken leerling.

Verschuiving van MESO-niveau naar MICRO-niveau

In het begeleidingsplan 2022-2025 lag de nadruk vooral op begeleiding op MESO-niveau. Omdat de
implementatie op de klasvloer uitdagend blijft, verschuiven we in 2025-2030 de focus naar begeleiding op
MICRO-niveauy, in nauwe samenwerking met leraren en leerlingbegeleiders.

Naar een meer inclusieve onderwijsomgeving

Deze koerswijziging sluit aan bij de beleidsdoelstelling van de Vlaamse overheid om tegen 2040 te
evolueren naar een meer inclusieve onderwijsomgeving. In dit kader voegen we de pijler krachtige
leerlingenbegeleiding apart toe aan het begeleidingsplan 2025-2030.

De onderliggende fundamenten van deze strategische keuzes zijn verder uitgewerkt in de respectievelijke
pijlers van het begeleidingsplan 2025-2030: fundamenten PBD-KLB krachtige leerlingenbegeleiding
(begeleidingsplan 2025-2030, p. 146).

Indicator 3 (op niveau van de instelling) | De school beschikt over een GOK-beleidsplan dat voldoet aan de
decretale vereisten en is gericht op de ondersteuning van de meest kwetsbare leerlingen.
We stelden vast dat de brede outputindicator uit het begeleidingsplan 2022-2025 onvoldoende geschikt

was voor monitoring. Daarom is de indicator herzien: we registreren of de school beschikt over een GOK-
beleidsplan dat voldoet aan de decretale vereisten en gericht is op de ondersteuning van de meest kwetsbare
leerlingen. Dit maakt een gerichtere evaluatie van de GOK-begeleiding mogelijk.

De indicator is bereikt. Uit de meting blijkt dat 73% van de scholen het GOK-beleidsplan met onze begeleiding
conform de decretale vereisten heeft opgesteld, terwijl 27% dit zelfstandig realiseerde.
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Schoolcode GOK:-beleidsplan conform decretale vereisten

SAA-SO
SAB-SO
SAC-SO
SAD-SO

SAE-SO
DAA-Deeltijds

SCA-SO
SCB-S0
SCC-SO
SLA-SO
SLB-SO
SLC-SO

SLD-SO
DLA-Deeltijds

SLE-SO
SLF-SO
SLG-SO

SLH-SO
DLB-Deeltijds

SOA-SO
DOA-Deeltijds

SOB-SO
SOC-SO
SOD-SO
SOE-SO
SVA-SO
SVB-SO
SWA-SO
BSA-BuSO
BSB-BuSO
BSC-BuSO

onder begeleiding
zelfstandig
zelfstandig
onder begeleiding

onder begeleiding
onder begeleiding

onder begeleiding
onder begeleiding
onder begeleiding
onder begeleiding
onder begeleiding
onder begeleiding

onder begeleiding
onder begeleiding

onder begeleiding
onder begeleiding
geen GOK-middelen

onder begeleiding
onder begeleiding

zelfstandig
zelfstandig

zelfstandig
onder begeleiding
onder begeleiding
zelfstandig
zelfstandig
zelfstandig
onder begeleiding
onder begeleiding
onder begeleiding

onder begeleiding
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Algemene reflectie | GOK-werking

De bevindingen over de realisatie van het operationeel doel voor GOK-werking in het begeleidingsplan
2022-2025 vormen het vertrekpunt voor het nieuwe begeleidingsplan 2025-2030.

De begeleiding van het GOK-beleidsplan wordt verdergezet in het begeleidingsplan 2025-2030. We plaatsen
deze begeleiding onder de pijler provinciaal leiderschap omdat de schoolleider de regie heeft over de
opmaak én de uitvoering van het GOK-plan. De doelen en acties voor GOK-leerlingen worden expliciet
gekoppeld aan personeelsmiddelen. Zo borgen we dat de planvorming niet louter beleidsmatig is, maar
ook |eidt tot concrete inzet van middelen en resultaten. We nemen in de komende jaren de beeldvorming
en de monitoring sterk mee.

De onderliggende fundamenten van deze strategische keuzes zijn verder uitgewerkt in de respectievelijke
pijlers van het begeleidingsplan 2025-2030: fundamenten PBD-PLV provinciaal leiderschapsvenster
(begeleidingsplan 2025-2030, p. 163).

OD 1.3: Ondersteunen van de leerloopbaanbegeleiding binnen het partnerschap scholen/centra en CLB

Conform de feedback op het begeleidingsverslag 2023-2024 is aanvullend een POC-begeleidingsverslag
opgesteld, waarin dit operationeel doel wordt behandeld.

OD 1.4: Ondersteunen van de CLB's in hun kernprocessen en werkingsprincipes CLB

Conform de feedback op het begeleidingsverslag 2023-2024 is aanvullend een POC-begeleidingsverslag
opgesteld, waarin dit operationeel doel wordt behandeld.

OD 1.5: Ondersteunen bij organisatie, beleidsvorming en kwaliteitsontwikkeling van een leersteunnetwerk - LNC

1. Synthese

Tijdens de looptijd van het begeleidingsplan 2022-2025 hebben we voor de schooljaren 2023-2024 en
2024-2025 een extra operationeel doel geformuleerd met betrekking tot de ondersteuning van de nieuw
op te richten leersteunnetwerken.

We hebben onze twee leersteuncentra op maat (gedifferentieerd) begeleid, met focus op
organisatieontwikkeling, de uitbouw van samenwerkingsverbanden met scholen en kwaliteitsontwikkeling.
Deze begeleiding gebeurde in nauwe samenwerking met de schoolbesturen die hierin de leiding namen.

Het Provinciaal Onderwijs organiseert twee leersteuncentra. De begeleiding richtte zich in de opstartfase
uitsluitend op de centrumleiders. We kozen daarbij voor het professionaliseringsinitiatief van de professionele
dialoog. De leerondersteuners werden niet rechtstreeks door POV begeleid; dit gebeurde in overleg met de
twee betrokken schoolbesturen. Hun professionaliseringsnoden werden extern ingevuld.

Tijdens het schooljaar 2024-2025 hebben we ingezet op ervaringsuitwisseling tussen de leersteunbegeleiders
van beide centra.
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2. Bereik

Het bereik was 100%: beide leersteuncentra namen deel.

3. Impact

De impact van de begeleiding werd geévalueerd aan de hand van één indicator. De indicator op niveau
van personeelsleden hebben we niet opgenomen omdat - in overleg met de schoolbesturen - geen
professionalisering aan de leerondersteuners werd aangeboden.

De indicator is bereikt. Zowel het Provinciaal Leersteuncentrum Limburg (LSA LNC) als het Leersteuncentrum
Oost-Vlaanderen (LSB LNC) hebben de erkenningsprocedure met succes doorlopen. Dit resultaat is het werk
van de betrokken teams, in nauwe samenwerking met de schoolbesturen en met ondersteuning van de
pedagogische begeleidingsdienst.

0D 1.6: Vervolgschoolcoaches ondersteunen bij hun opdracht van expertise-overdracht en - opbouw en bij

het begeleiden, ondersteunen en opvolgen van leerlingen in de vervolgschool SO

Dit operationele doel werd vanaf het schooljaar 2023-2024 uit het begeleidingsplan geschrapt, aangezien
er geen substanti€le begeleidingsvragen meer binnenkwamen. Sporadische vragen werden opgevolgd door
de twee OKAN-specialisten, in de marge van OD 3.5. Gezien de beperkte begeleidingscapaciteit die voor
vervolgschoolcoaches werd voorzien, werd hier dan ook niet proactief op ingezet.
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PIJLER 2: EFFECTIEF LEESONDERWIJS BEVORDEREN
Decretale opdracht 1,2 & 4

PROACTIEF

OP MAAT | VERBINDING

P = PROACTIEF | We nemen zelf contact op met alle scholen om begeleiding aan te bieden.
0 = OP MAAT VAN DE SCHOOL | We bieden gedifferentieerde ondersteuning, van intensieve begeleiding tot klankbord.
V = VERBINDING | We blijven, in afstemming met het schoolteam, betrokken tot de vooropgestelde doelen in elke school zijn bereikt.

PROVINCIAAL
ONDERWIJS
VLAANDEREN




PIJLER 2

De inzet van middelen en het gerealiseerde bereik werden tijdens de duur van het begeleidingsplan
nauwlettend gemonitord. Onderstaande tabel geeft een overzicht van de voorziene en gerealiseerde FTE voor
pijler 2.

Schooljaar Voorziene FTE Gerealiseerde FTE

‘ 2022-2023 1,00 FTE 0,80 FTE ‘
‘ 2023-2024 195 FTE 1,32 FTE ‘
‘ 2024-2025 1,73 FTE 1,25FTE ‘

0D 2.1: Schoolteams ondersteunen om schooleigen, effectief leesbeleid te implementeren en de school-

organisatie erop af te stemmen i.f.v.h. verhogen v.d. leesvaardigheid en leesmotivatie van lIn. - (Bu)SO en (Bu)BaO

SECUNDAIR ONDERWIJS (BU)SO

1. Synthese

Gedurende de voorbije drie jaar hebben de scholen intensief geinvesteerd in de versterking van hun
leesonderwijs. De gehanteerde methode was een proactieve aanpak, die ervoor zorgde dat alle scholen bereikt
werden en geen enkele school buiten de ondersteuning viel. Daarnaast werd een verbindende werkwijze
toegepast door de diverse begeleidingsinitiatieven op elkaar af te stemmen, wat resulteerde in een blijvende en
aanklampende aanwezigheid rond het thema lezen binnen de scholen.

De implementatie focuste op twee kernelementen.

* Vertaling van leesvisie naar actie
De nadruk lag op het concreet vertalen van de schoolvisie op lezen naar de specifieke schoolcontext, de
te realiseren doelen en de waarborging van de samenhang tussen visie en praktijk. Via een actieplan en
een kernteam binnen de school werd de leeswerking ontwikkeld met aandacht voor interne samenhang,
draagvlak en doelstellingen. Leraren uit de tweede en derde graad werden niet in deze fase betrokken,
aangezien de leesacties voor de eerste graad op dat moment nog niet volledig waren afgerond. Daardoor
bleven de beleidsinspanningen primair gericht op de eerste graad.

» Optimalisatie van de schoolorganisatie
Scholen onderzochten hoe de schoolorganisatie kon worden geoptimaliseerd om meer onderwijstijd voor
lezen in de eerste graad te genereren. Dit resulteerde onder meer in de invoering van een extra leesuur,
geinitieerd via projecten zoals “Leeslabo” en “Taalboost”. In de laatste twee jaren van het begeleidingsplan
werd de inzet van personeelsmiddelen verschoven van OD 2.1 naar OD 2.2. Als gevolg hiervan werd
de verdere monitoring van de leesactieplannen grotendeels aan de scholen zelf overgelaten, zodat de
begeleiding maximaal kon worden gericht op ondersteuningsvragen van leraren op microniveau.
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Daarnaast werd met “Leesbrug” een aanzet gegeven om scholen te ondersteunen bij het ontwikkelen van een
visie en een actieplan voor de vakoverschrijdende versterking van leesvaardigheid en leesmotivatie. Het betrof
een kleinschalig project dat deels inspeelde op de tweede graad. Binnen dit initiatief werd een eerste stap
gezet naar vakoverschrijdende samenwerking tussen PAV-leraren en praktijkleraren. Hoewel “Leesbrug’ geen
directe vervanging vormde voor een brede uitrol van het leesbeleid op schoolniveau, bood het wel kansen om
via de praktijk een brug te slaan naar versterkte leesdidactiek binnen technische en beroepsgerichte contexten.
Deze aanpak heeft geleid tot de keuze om in het begeleidingsplan 2025-2030 volop in te zetten op schoolbreed
leesonderwijs.

2. Bereik

Een bereik van 100% van de secundaire scholen werd gerealiseerd. Dit resultaat overtreft de oorspronkelijke
doelstelling uit het begeleidingsplan, die op maximaal 60% was vastgelegd, en getuigt van een ambitieuze en
succesvolle implementatie.

3. Impact

De generieke indicator op instellingsniveau “Aspecten van de schoolwerking zijn gewijzigd” is
geoperationaliseerd in vier specifieke indicatoren en daarbij is een hoge norm gehanteerd. De indicator op
personeelsniveau overlapt met OD 2.2 en wordt in dat onderdeel toegelicht.

Indicator 1 (op niveau van de instelling) | De school heeft een actieplan gebaseerd op een visie op lezen
i met doelen die gemonitord worden in functie van borgen en verbeteren.

De indicator is breed bereikt.

Schoolcode Actieplan Schoolcode Actieplan

SAA-SO M SLG-SO M (zonder POV ondersteuning)
SAB-SO M SLH-SO 4}
SAC-SO v SOA-SO |
SAD-SO ™ SOB-SO |
SAE-SO | SOC-SO 4|
SCA-SO M SOD-SO )
SCB-SO M SOE-SO 4}
SCC-SO M SVA-SO 4}
SLA-SO v SVB-SO ™
SLB-SO ™ SWA-SO ™
SLC-SO ™ BSA-BuSO |
SLD-SO M BSB-BuSO

SLE-SO M BSC-BuSO |
SLF-SO |
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Omdat we de monitoring niet langer zelf opvolgen, beschikken we niet over recente gegevens over de
uitvoering van de acties. De volgende stap is om de bestaande actieplannen, op basis van de beschikbare data,
uit te bouwen tot een volwaardig taalbeleidsplan.

Indicator 2 (op niveau van de instelling) | De schoolorganisatie is geoptimaliseerd zodat in de eerste

i graad structureel leestijd is ingebouwd.

Deze indicator vormt een essentiéle stap richting een hoger leesniveau bij leerlingen. Onderzoek (Locher

& Pfost) bevestigt dat expliciet aan lezen bestede tijd - zowel in de klas als thuis - de leesvaardigheid, het
leesbegrip en het leesplezier bevordert. De indicator wordt als vrijwel gerealiseerd beschouwd.

Schoolcode Leestijd in A-stroom Leestijd in B-stroom

SAA-SO 4} M
SAB-SO M
SAC-SO 4| ™
SAD-SO 4} M
SAE-SO ] M
SCA-SO n.v.t.
SCB-SO |
SCC-SO n.v.t.
SLA-SO 4} M
SLB-SO n.v.t.
SLC-SO 4| ™
SLD-SO 4} M
SLE-SO ™
SLF-SO ) M
SLG-SO | n.v.t.
SLH-SO | M
SOA-SO 4} M
SOB-SO | M
SOC-SO 4| ]
SOD-SO 4} M
SOE-SO | ™
SVA-SO ) M
SVB-SO | M
SWA-SO M
BSA-BuSO 4} M
BSB-BuSO

BSC-BuSO ]
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Dat sommige scholen om eigen, specifieke redenen nog niet voor structurele leestijd kozen (bijvoorbeeld via
lessentabellen), betekent niet dat er geen aandacht is voor leesbevordering. Twee scholen hebben bovendien
expliciet middelen uit het Taaloffensief ingezet ter versterking van het leesonderwijs.

Indicator 3 (op niveau van de instelling) | De school beschikt over en implementeert een evidence-based

i professionaliseringsstrategie gericht op het versterken van effectieve leesdidactiek.

Deze indicator is tevens bereikt door een proactieve werkwijze. Hoewel dit een substanti€le inspanning van de
begeleiders vereist, wordt de aanpak als effectief beschouwd omdat alle scholen gelijke toegang krijgen tot
expertise, materialen en ondersteuning, ongeacht hun beginsituatie.

Schoolcode Professionaliseringsstrategie Schoolcode Professionaliseringsstrategie

SAA-SO | SLG-SO |
SAB-SO M SLH-SO |
SAC-SO M SOA-S0O M
SAD-SO M SOB-SO 4}
SAE-SO M SOC-SO M
SCA-SO | SOD-SO |
SCB-SO SOE-SO |
SCC-SO M SVA-SO |
SLA-SO M SVB-SO M
SLB-SO M SWA-SO 4}
SLC-SO | BSA-BuSO

SLD-SO | BSB-BuSO |
SLE-SO | BSC-BuSO |
SLF-SO |

Met betrekking tot deze indicator wordt een bescheiden standpunt ingenomen. Het succes is afhankelijk

van het samenspel van inspanningen van diverse betrokkenen: de schoolleiding, leraren, vrijwilligers en de
plaatselijke bibliotheek. De bibliotheek vervult een verbindende rol tussen leraren en leerlingen en draagt bij aan
de leescultuur op school. De implementatie varieert per context: sommige scholen beschikken over een goed
uitgeruste schoolbibliotheek, terwijl andere kiezen voor kleinschaligere initiatieven, zoals een klas- of leeshoek.
Er is een manifeste bereidheid om het leesaanbod te versterken, maar verdere uitbouw en optimalisering
blijven een aandachtspunt, waarbij beperkingen in beschikbare ruimte, personeel en tijd als drempels fungeren.
Een schoolbibliotheek stimuleert lezen, vergroot de woordenschat en versterkt de leesmotivatie van leerlingen,
zoals ondersteund door onderzoek (OECD, 2023; PIRLS, 2021). Diverse scholen zetten in op samenwerking
met de lokale bibliotheek, waarbij materiaal wordt uitgewisseld, uitleensystemen worden benut en inspiratie
wordt opgedaan uit good practices.
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Schoolcode Bibliotheekwerking Schoolcode Bibliotheekwerking

SAA-SO | SLG-SO |
SAB-SO M SLH-SO %}
SAC-SO M SOA-SO 4}
SAD-SO M SOB-SO 4}
SAE-SO | SOC-SO “
SCA-SO | SOD-SO |
SCB-S0 SOE-SO |
SCC-SO M SVA-SO %}
SLA-SO M SVB-SO 4}
SLB-SO M SWA-SO 4}
SLC-SO | BSA-BuSO

SLD-SO | BSB-BuSO |
SLE-SO | BSC-BuSO |
SLF-SO |

De begeleiding gaat van het aanmoedigen en motiveren van scholen om stappen te zetten tot het bieden
van gerichte hulp en advies wanneer dat nodig is. Dit maakt maatwerk mogelijk en draagt bij aan duurzame
versterking. De rol van schoolbesturen was hierin significant, bijvoorbeeld door - op advies van POV - extra
budgetten vrij te maken voor de aanschaf van boeken en op die manier leesbevordering structureel te
ondersteunen.

BASISONDERWIJS (BU)BAO

1. Synthese

Binnen de BuBaO-scholen werd ingezet op de ontwikkeling van een leesvisie en een leesbeleidsplan, specifiek
gericht op voortgezet lezen binnen het basisaanbod, type 9. De leesplannen werden jaarlijks geévalueerd

en bijgestuurd. Voor de uitvoering werd de evidence-informed LIST-methodiek gekozen. Overeenkomstig

het begeleidingsplan 2022-2025 werden diverse uitwisselingsmomenten (“exchanges”) tussen de scholen
georganiseerd ter deling van expertise en “good practices”.

De uitbreiding van het leesbeleid naar het domein van het voorbereidend en aanvankelijk lezen is nog niet
voltooid, vanwege de langdurige afwezigheid van de begeleider wegens ziekte. De voorbereidingen daartoe zijn
reeds getroffen voor het schooljaar 2025-2026.

2. Bereik

100% van de BuBaO-scholen is bereikt, conform het begeleidingsplan 2022-2025.
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3. Impact

Net zoals in het secundair onderwijs is de generieke indicator op instellingsniveau “Aspecten van de
schoolwerking zijn gewijzigd” geoperationaliseerd in vier specifieke indicatoren, waarbij een hoge norm is
gehanteerd. Alle vier de indicatoren zijn behaald.

* Alle scholen beschikken over een schoolvisie en een schoolbeleidsplan.
* Alle scholen voorzien meer onderwijstijd voor lezen.

¢ Alle scholen hebben een evidence-informed professionaliseringsstrategie uitgewerkt voor effectieve
leesdidactiek.

¢ Alle scholen hebben hun bibliotheekwerking geoptimaliseerd.

Bijkomend kregen twee scholen een doorlichting. In beide gevallen werd de uitrol van lezen aangeduid als een
goede praktijk.

0D 2.2: Leraren Nederlands en PAV verder professionaliseren in effectieve leesdidactiek - (Bu)SO en (Bu)BaO

SECUNDAIR ONDERWIJS (BU)SO

1. Synthese

We hebben in het traject effectieve didactiek (Close Reading) zeer proactief gewerkt, zodat geen enkele school
buiten de ondersteuning viel en begeleiding systematisch en structureel in alle scholen aanwezig was. Voor
lezen zijn scholen via verschillende, vaak opeenvolgende, ingangen begeleid, zodat we blijvend in verbinding
stonden:

e materiaal,
¢ modeling;
e Lesson Study.

De systematische en structurele opvolging is, in het kader van onze bewuste focus op lezen als hefboom voor
alle vakken, voor het eerst op lezen toegepast. In het begeleidingsplan 2025-2030 hebben we deze aanpak
verankerd onder “Duurzame impact — hogere begeleidingsfrequentie”.

Professionaliseringsinitiatief materiaal

In dit professionaliseringsinitiatief werkten we met drie complementaire trajecten: “LeesWijs”, “iRead”

en “Leeslabo’. Vanuit deze drie sporen zetten we doelbewust in op kwaliteitsvolle, onmiddellijk inzetbare
lesmaterialen die leraren rechtstreeks ondersteunden in hun klaspraktijk. Deze keuze was onderbouwd door
Darling-Hammond e.a. (2017), die aantonen dat materialen die aansluiten bij curriculum en onderwijspraktijk
essentieel zijn voor het slagen van professionaliseringsinitiatieven.
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LeesWijs

Binnen “LeesWijs" werd een breed en toegankelijk aanbod uitgebouwd met online kennisclips, praktische
documenten en webinars. De focus lag op het versterken van didactische vaardigheden bij leraren, met
speciale aandacht voor:

¢ het aanleren van leestechnieken;
* het verdiepen van leesbegrip;

e het stimuleren van leesmotivatie.
iRead

In de volgende fase werd het aanbod verder uitgebreid en verdiept via het Europese project “iRead”. Centraal
stond een innovatieve leesgame die beoogde de leesmotivatie van leerlingen te verhogen, een vraag die
spontaan uit verschillende scholen kwam, met name vanuit het beroeps- en technisch onderwijs, waar de nood
aan motiverende, eigentijdse werkvormen sterk leeft.

De game biedt kansen om lezen speels, laagdrempelig en betekenisvol te integreren in de klaspraktijk.
Intussen zijn uitgewerkte lesmaterialen en een online cursus rond “Close Reading” vrij beschikbaar via de
projectwebsite. We zijn op zoek naar middelen voor de verderzetting van dit project.

Leeslabo

Met de invoering van een extra uur lezen in de eerste graad ontstond bij veel scholen de vraag hoe dit uur
kwaliteitsvol en doelgericht kan worden ingevuld. Het “Leeslabo” werd ontwikkeld als praktische, didactisch
onderbouwde leidraad om scholen daarin te ondersteunen. Een belangrijk uitgangspunt is dat dit lesuur geen
verlengstuk van het vak Nederlands is, maar een wekelijkse, structurele afspraak waarin leesmotivatie én
leesbegrip centraal staan.

Het “Leeslabo” biedt concrete lesvoorbeelden, werkvormen en tekstsuggesties en laat tegelijk ruimte voor
schooleigen invulling. De school blijft aan het roer en stemt de invulling af op het leerlingenprofiel en de
expertise van het team. Zo combineert het “Leeslabo’ pedagogische vrijheid met duidelijke didactische
ankerpunten en ondersteunt het scholen om van het extra leesuur een krachtig en betekenisvol moment te
maken waarin leerlingen niet alleen leren lezen, maar ook plezier in lezen ontwikkelen. De materialen omvatten
geselecteerde leesteksten, uitgewerkte lesontwerpen, presentaties en werkbladen, ondersteund door een
uitgebreide handleiding die dit alles duidt en scholen en lerarenteams in staat stelt het extra leesuur zelfstandig
te realiseren volgens de principes van effectieve leesdidactiek.

De materialen van het “Leeslabo” zijn afgestemd op effectieve leesdidactiek en vertonen drie duidelijke
kenmerken.

* Rijk en gevarieerd leesaanbod
We bieden fictie en non-fictie aan, actueel en divers in teksttypes, genres en thema's.

e Systematische aandacht voor motivatie
We nemen de drie psychologische basisbehoeften - autonomie, verbondenheid en competentie - expliciet
mee in ontwerp, instructie en evaluatie.

* “Close Reading” als rode draad
De leerlingen leren diepgaand en kritisch lezen, met aandacht voor tekststructuur, betekenis en het
onderbouwen van antwoorden met tekstbewijs.

De ervaringen in scholen tonen een duidelijk verschil tussen implementatie van het “Leeslabo” met en zonder
vervolgbegeleiding.

Begeleidingsverslag POV 2022-2025 | Deel 1: Monitoring begeleidingsplan PBD ‘22-25 | Pijler 2 OD 2.2 | Secundair onderwijs (Bu)SO 34/117


https://www.ireadeurope.com

e ‘“Leeslabo’ met begeleiding
Van de 25 respondenten vindt 80% dat de materialen én de vervolgbegeleiding bruikbaar zijn in de praktijk.
Dit wijst erop dat leraren nood hebben aan ontwikkeld, meteen inzetbaar materiaal én dat verdere
begeleiding - zoals modeling, extra duiding en een gerichte dialoog over kansen en knelpunten - het verschil
maakt.

* “Leeslabo’ zonder verdere begeleiding
Bij 8 respondenten die na een algemene infosessie geen bijkomende klasvloerbegeleiding wilden, vindt 50%
de infosessie en materialen bruikbaar. Let op: de steekproef is klein en 42% van deze groep nam deel op
uitdrukkelijk verzoek van de schoolleider aan de algemene infosessie.

Alle ontwikkelde materialen zijn voor de POV-scholen toegankelijk via:

* het portaal van “LeesWijs”
https://provinciaalonderwijs.vlaanderen/leeswijs/

* het portaal van “Leeslabo’
https://provinciaalonderwijs.vlaanderen/leeslabo/

Door de digitale ontsluiting worden de materialen makkelijker bereikbaar en beter bruikbaar voor leraren, wat
de duurzame inbedding van de ondersteuning versterkt. 85% van de respondenten bevestigt dat de materialen
effectief worden gevonden.

Professionaliseringsinitiatief modeling

Als tweede professionaliseringsinitiatief is gekozen voor modeling. Deze keuze is weloverwogen en gestoeld
op wetenschappelijke evidentie over de effectiviteit van deze aanpak (Kraft, Blazar & Hogan, 2018).

Modeling binnen het traject “Close Reading”

Modeling werd geintegreerd in het standaardtraject “Close Reading" en was opgebouwd uit:

» een door de begeleider gemodelleerde voorbeeldles volgens evidence-informed leesdidactiek;
* een gezamenlijke ontwerpworkshop waarin leraren een eigen leesles uitwerkten;

¢ lesobservaties in de klaspraktijk;

¢ reflectiegesprekken met het team over waargenomen praktijken en de vertaling naar de eigen context.

Modeling fungeerde daarbij niet louter als demonstratie, maar als geintegreerde leerstrategie die
observatie, toepassing en reflectie verbindt; een aanpak die volgens onderzoek bijdraagt aan duurzame
professionaliseringswinst voor leraren.

Inzet van modeling voor digitaal lezen

Om digitaal lezen te versterken, zetten we modeling opnieuw in; begeleiders modelleerden volledige lesfases in
de klas en hanteerden een driefasenaanpak:

» Fase 1 - Volledig modelleren (ik)
De begeleider voerde de lesfase uit en lichtte keuzes, instructies en interacties expliciet toe; leerlingen
namen actief deel.

» Fase 2 - Gedeeld modelleren (wij)
De begeleider gaf de lesfase, terwijl leerlingen actief meedachten en meewerkten. De nadruk lag op
interactie, differentiatie en gezamenlijke reflectie op het leesproces.
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» Fase 3 - (Geleide) zelfstandigheid (jullie)
Leerlingen voerden zelfstandig de opdrachten uit; de begeleider observeerde, stuurde bij en gaf feedback.
Leraren werden aangemoedigd om actief te participeren en de leerlingen te ondersteunen.

Aanvullend ontwikkelden we materiaal voor digitaal lezen: oefen- en lesmateriaal met gevarieerde vragen
over leestechniek, leesbegrip en strategiegebruik, aangevuld met praktische implementatietips. We werkten
twee casussen uit voor de eerste graad secundair onderwijs: “Sparkx” (A-stroom) en “Kazou jeugdkampen”
(B-stroom).

In het professionaliseringsinitiatief modeling bij digitaal lezen werden 52 leraren en 27 leerlingen bevraagd.
De begeleiding was erop gericht leraren te ondersteunen bij het versterken van digitale leesvaardigheid en
leerlingen te voorzien van gerichte strategieén voor doelgericht lezen.

Bevindingen bij 52 leraren : 69,2% was tevreden over de bruikbaarheid van de begeleiding. De motivatie was
doorslaggevend: 33 namen deel op verzoek van de schoolleiding (gecontroleerd) en 14 uit eigen interesse
(autonoom). De gecontroleerd gemotiveerde groep waardeerde de begeleiding lager (63,3%) , in lijn met
onderzoek (Diepstraten & Kessel, 2012; Desimone, 2009; Opfer & Pedder, 2011) dat stelt dat professionalisering
vooral rendeert wanneer ze aansluit bij behoeften en autonomie; verplichte deelname gaat vaak samen met
lagere betrokkenheid en minder leerwinst. De autonoom gemotiveerde groep waardeerde de bruikbaarheid op
78,6%. De kernuitdaging blijft dus het activeren van niet-vrijwillige deelnemers.

Bevindingen bij 27 leerlingen: 85% gaf aan nieuwe tips te hebben geleerd om gerichter te lezen en vragen

beter te beantwoorden: een duidelijk leereffect, wat wijst op een succesvolle overdracht van leesstrategieén.
De transfer naar gedrag bij de leerlingen bleef echter beperkt: slechts 48% paste de nieuw verworven
strategieén effectief toe in de eigen leesaanpak. Dit onderstreept een bekend spanningsveld in leesdidactiek en
gedragsleren. Duurzame toepassing door leerlingen vraagt meer tijd en oefening.

Professionaliseringsinitiatief Lesson Study

“Lesson Study” is een evidence-informed benadering waarbij leraren in teamverband lessen ontwerpen,
uitvoeren, observeren en gezamenlijk analyseren. De methode bleek een krachtig instrument voor duurzame
professionalisering en verspreidde zich als een “olievlek”, met vervolgtrajecten in de tweede graad. De positieve
impact leidde tot een toenemende vraag vanuit scholen. Vanaf schooljaar 2024-2025 werden beleidsteams
actiever betrokken, conform een aanbeveling uit het begeleidingsverslag 2023-2024.

De tevredenheid over de begeleiding en de bruikbaarheid was zeer hoog (10 respondenten). Op tevredenheid
gaf 80% de hoogste score (5). Voor bruikbaarheid gaf 50% score 4 en 50% score 5. Hoewel de steekproef klein
is, sluiten deze resultaten aan bij eerdere, uitgebreidere metingen en gelden ze voor verschillende begeleiders.

2. Bereik

De professionaliseringsinitiatieven leidden tot een bereik van 100%, tegenover de geplande 60% in het
begeleidingsplan 2022-2025. Deze overschrijding van de doelstelling kan worden toegeschreven aan gerichte
acties, een sterke inhoudelijke afstemming op de noden van het werkveld en een consequente opvolging van
deelname.
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3. Impact

De impact van de begeleiding werd geévalueerd aan de hand van één indicator.

Indicator 1 (op niveau van de leraren) | De leraren integreren kennis over effectieve leesdidactiek in hun
i dagelijkse lespraktijk.

Achtereenvolgens presenteren wij de resultaten van de EDBI-metingen voor verschillende
professionaliseringsinitiatieven.

Professionaliseringsinitiatief materiaal - Leeslabo

De EDBI-metingen wijzen op een substantiéle samenhang tussen de mate van begeleiding en de ervaren
impact, met duidelijke verschillen in leereffect en intentie tot gedragsverandering tussen begeleide en niet-
begeleide leraren.

Het “Leeslabo’ met begeleiding (25 respondenten): 68% van de respondenten geeft aan een leereffect te
ervaren (36% scoort 4, 32% scoort 5). De intentie tot gedragsverandering bedraagt 92%.

Het “Leeslabo’ zonder begeleiding (8 respondenten): Slechts ongeveer 50% van de leraren geeft aan een
leereffect te ervaren (37,5% scoort 4, 12,5% scoort 5). We moeten uiterst voorzichtig zijn met het trekken van
conclusies, aangezien deze bevraging slechts 8 respondenten omvat. Uit de analyse blijkt ook dat 42% van de
deelnemers heeft deelgenomen op uitdrukkelijk verzoek van de directeur. De antwoorden (*) wijzen op de nood
aan verder actieonderzoek naar de onderliggende factoren die verklaren waarom niet voor het “Leeslabo” met
begeleiding wordt gekozen.

*Het aangeboden materiaal lijkt ons te moeilijk voor onze leerlingen in 2B. Daarnaast is het drie keer lezen van
een tekst niet altijd haalbaar op een lesuur, zeker niet in de B-stroom. Ik heb alles al uitgeprobeerd van wat ik
geleerd heb door de jaren heen.

Mogelijke verklaringen zijn onder meer de status van de collective teacher efficacy of een gebrek aan hoge
verwachtingen binnen de school (Hattie).

Professionaliseringsinitiatief modeling - digitaal lezen

Bij 52 respondenten viel op dat het aandeel dat nieuwe inzichten rapporteerde lager uitviel dan verwacht
(34,6%). Literatuur wijst erop dat de effectgrootte van modeling sterk varieert en vooral toeneemt wanneer
modeling gecombineerd wordt met gerichte feedback, reflectiemomenten en oefenkansen; louter observeren
levert zelden duurzame leereffecten op. Door tijdsdruk in het project - alle scholen binnen drie maanden
bereiken - was het minder haalbaar om deze ondersteunende componenten voldoende uit te bouwen, wat de
lagere score op kenniswinst kan verklaren.

Tegelijk lag de intentie om uit te proberen in de praktijk hoger (65,4%) dan de kenniswinst (34,6%); bij
respondenten met autonome motivatie gaf zelfs 98,5% aan de lespraktijk te willen veranderen (voorbeelden:
zelf modelleren voor leerlingen, leesstrategieén inoefenen, stappenplannen gebruiken). Dit suggereert dat
leraren niet zozeer nieuwe theorie verwierven, maar vooral concreet leerden hoe ze bestaande strategieén
praktisch kunnen inzetten.
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Professionaliseringsinitiatief Lesson Study

De resultaten uit de steekproef (10 respondenten) zijn uitstekend, met een leereffect van 100% en een intentie
tot gedragsverandering van 90%.

Samenvattende conclusie

We hebben aanzienlijk geinvesteerd in de professionalisering van leraren in effectieve leesdidactiek. Uit onze
evaluaties blijkt dat de impact van de professionaliseringsinitiatieven sterk varieert, met een bereik van 64,5%
tot 100% wat betreft de intentie om het geleerde in de praktijk in te zetten. Daarbij zien we een duidelijk verschil
naargelang de motivatie van de leraar: het effect is groter wanneer deelname vrijwillig is en kleiner wanneer
professionalisering wordt opgelegd.

Toch durven we stellen dat onze aanpak impact heeft gehad. We hebben leraren op verschillende manieren
geprofessionaliseerd, en de stem van de leerling geeft aan dat dit effect heeft op het leren.

Tegelijkertijd constateren we dat de “sense of urgency” (ingegeven door de resultaten van de Vlaamse toetsen)
ertoe kan leiden dat schoolleiders extra professionalisering rond lezen afdwingen, wat de effectiviteit van onze
interventies kan verminderen.

Om dit te adresseren richten we ons op “constructive disruption” (Cochran-Smith & Lytle, 2009; Beaubout,
2012): een doelbewuste, tijdelijke verstoring van bestaande routines, aannames en overtuigingen. Deze
verstoring is groot genoeg om een team wakker te schudden en kritisch nadenken en gezamenlijk verbeteren
van de praktijk te stimuleren, maar tegelijk klein genoeg om veiligheid, relaties en voortgang niet in gevaar te
brengen.

We blijven sterk inzetten op “Lesson Study”, aangezien deze aanpak een impact heeft op de intentie tot
gedragsverandering bij leraren.

BASISONDERWIJS (BU)BAO

1. Synthese

De voorbije drie jaar hebben we de effectieve leesdidactiek LIST geimplementeerd in het basisonderwijs. Dit
leidde onder meer tot het structureel inplannen van leestijd. De aanpak heeft daadwerkelijk ingang gevonden
bij orthopedagogen en leraren. Eén school uit het gewoon basisonderwijs nam niet deel aan het LIST-traject,
aangezien zij tevreden is met de eigen leesmethode.

In een tweede fase werkten de schoolteams per school een leerlijn lezen uit. Alle scholen investeerden - zij het
in uiteenlopende mate - in een samenhangende opbouw die het leesonderwijs structureert en de continuiteit in
de aanpak versterkt.

Voorbeelden van gerealiseerde acties:

e nulmeting met Leesscan en SRQ;

» wekelijkse minilessen, met co-teaching en walk & talk;
* dagelijkse leesmomenten,

e een leeshuiswerkmap;

» onderwijstijd TL/BLe vastleggen en inroosteren;

* een leeshoek in elke klas;

e uitbouw van een schoolbibliotheek en sanering van de boekencollectie op basis van LIST-criterig;
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* samenwerking met de gemeentelijke bibliotheek;

* boekenkarretjes met een gevarieerd leesaanbod;

 lezen zichtbaar maken in de school (visualisaties/communicatie);
* leesbuddy (medeleerling uit een hogere klas of schoolhond);

¢ deelname aan de voorleesweek;

* ontwikkeling van een lees- en wegwijzer;

* een leesbad voor betrokken collega’s.

2. Bereik

Conform het begeleidingsplan 2022-2025 werd 100% van de scholen bereikt.

3. Impact

De impact van de begeleiding werd geévalueerd aan de hand van twee indicatoren.

We hebben deze indicator ruimschoots behaald. De resultaten van de bevraging ondersteunen dit beeld.

* De LIST-begeleiding wordt zeer positief ervaren: 83,3% geeft score 5. 16,7% (één school) geeft score 1; dit
houdt verband met de bewuste keuze van die basisschool voor een eigen leesvisie.

* In de meeste scholen zijn de leerlijnen lezen duidelijk aanwezig of volop in ontwikkeling. De helft van de
respondenten geeft hiervoor een score 4, en 16,7% een score 5, wat samen 66,7% hoogscorenden oplevert.
Slechts een beperkte groep situeert zich op score 2 of 3.

De bevraging bevestigt dat deze indicator in hoge mate is gerealiseerd. 50% van de respondenten geeft een
score 4, 16,7% geeft een score 5, en 16,7% noteert score 3; slechts één respondent vult score 0 in.

Dit wijst erop dat de meeste leraren de LIST-principes effectief toepassen in de klaspraktijk. Eén basisschool
kiest bewust voor een eigen leesmethode, wat de score 0 verklaart.
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Algemene reflectie

De operationele doelen van het begeleidingsplan 2022-2025 zijn ruimschoots gerealiseerd. Uit de
resultaten van de Vlaamse toetsen van de voorbije twee jaar blijkt dat er nog groeimarge is; daarom
versterken we onze begeleiding om de impact te vergroten.

Het begeleidingsplan 2025-2030 richt zich expliciet op:

» de verdere uitrol van effectieve leesdidactiek naar andere vakken dan Nederlands en het “Leeslabo” (SO);
 een sterkere nadruk op expliciete woordenschatinstructie (BaO en SO);

* deimplementatie van een geintegreerd taalbeleidsplan in alle scholen (BaO en SO).

Binnen (Bu)SO continueren we het “Leeslabo’, digitaal lezen en modeling en versterken we de werking met
“Lesson Study” als professionaliseringsinitiatief vanaf schooljaar 2025-2026.

Voor (Bu)BaO ambiéren we een verdere uitwerking van LIST, met specifieke focus op aanvankelijk lezen. De
rol van de taalexpert in het basisonderwijs krijgt verder vorm in nauwe samenwerking met de “Taalunie” en
“Taalraad"”.

Tot slot herzien we de visie op het meten van impact. We kiezen bewust voor praktijkgericht onderzoek
naar oorzaken van weerstand bij leraren en voor een evidence-informed aanpak om die weerstand te
begrijpen en te doorbreken.

De onderliggende fundamenten van deze strategische keuzes zijn verder uitgewerkt in de
respectievelijke pijlers van het begeleidingsplan 2025-2030: fundamenten PBD-NED Nederlands
(begeleidingsplan 2025-2030, p. 98).
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PIJLER 3: ONDERSTEUNEN VAN DE CURRICULUMREALISATIE
Decretale opdracht 1, 2 & 3

PROACTIEF

OP MAAT | VERBINDING

P = PROACTIEF | We nemen zelf contact op met alle scholen om begeleiding aan te bieden.
0 = OP MAAT VAN DE SCHOOL | We bieden gedifferentieerde ondersteuning, van intensieve begeleiding tot klankbord.
V = VERBINDING | We blijven, in afstemming met het schoolteam, betrokken tot de vooropgestelde doelen in elke school zijn bereikt.

PROVINCIAAL
ONDERWIJS
VLAANDEREN




PIJLER 3

De inzet van middelen en het gerealiseerde bereik werden tijdens de duur van het begeleidingsplan
nauwlettend gemonitord. Onderstaande tabel geeft een overzicht van de voorziene en gerealiseerde FTE voor
pijler 3.

Schooljaar Voorziene FTE Gerealiseerde FTE
2022-2023 590 FTE 2,60 FTE
2023-2024 558 FTE 526 FTE
2024-2025 3,75FTE 3,28 FTE

OD 3.7: Schoolteams en beleid ondersteunen bij de realisatie van onderwijsdoelen - (Bu)SO

SECUNDAIR ONDERWIJS (BU)SO

1. Synthese

Tussen 2022 en 2025 was pijler 3 - het ondersteunen van de realisatie van het curriculum - en in het bijzonder
deze operationele doelstelling, zonder twijfel het zwaartepunt van ons begeleidingswerk. De uitrol van

de modernisering, het arrest van het Grondwettelijk Hof en de daaropvolgende invoering van versoberde
minimumdoelen veroorzaakten een ware rollercoaster: scholen werkten met leerplannen gebaseerd op
vernietigde, maar tijdelijk gehandhaafde eindtermen, terwijl ze zich tegelijkertijd moesten voorbereiden op én
omschakelen naar de nieuwe minimumdoelen vanaf 2023. In deze complexe context hebben we sterk ingezet
op het ondersteunen, uitrollen, bijsturen en bewaken van het curriculum, met provinciale leerplannen die in
nauwe co-creatie met de provinciale scholen werden ontwikkeld.

Vooreerst schetsen we in grote lijnen de implementatiecyclus, om te illustreren hoe onze begeleiding zich
gedurende de looptijd van het Begeleidingsplan 2022-2025 stap voor stap heeft ontwikkeld.

e 2022-2023: uitrol 4de jaar secundair onderwijs
modernisering op basis van vernietigde maar gehandhaafde eindtermen tweede graad

e 2023-2024: uitrol 3de en 5de jaar secundair onderwijs
start van de nieuwe minimumdoelen (met overgangsafspraken voor het 4e jaar).

* 2024-2025: uitrol 1ste en 6de jaar secundair onderwijs
verdere implementatie van de nieuwe minimumdoelen (met overgangsafspraken voor het 2e jaar).

* 2025-2026: uitrol gemoderniseerde 7de jaren secundair onderwijs
aansluiting bij de vernieuwde structuur en doelen

Provinciale leerplannen als bewuste keuze

De voorbije drie jaar investeerden we intensief in de ontwikkeling van nieuwe leerplannen, mede mogelijk
gemaakt door financiering via koepelorganisatie POV. Dit vroeg een duidelijke heroriéntering van de werking
van de PBD, waarbij we bewust prioriteit gaven aan leerplanontwikkeling. We kozen voor deze uitdagende
weg, vanuit de overtuiging dat autonomie in curriculumkeuzes een cruciale hefboom zijn voor het versterken
van betrokkenheid, eigenaarschap en een reflectieve praktijk bij schoolteams. Deze proactieve en verbindende
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aanpak vroeg aanzienlijke inspanningen van zowel de pedagogische begeleidingsdienst als de scholen, maar
werd beschouwd als een noodzakelijke voorwaarde om tot écht kwaliteitsvolle leerplannen en een sterke
curriculumwerking te komen.

Ankerpunten van de provinciale leerplannen

* Participatie aan commissies en overlegorganen
De actieve deelname aan nagenoeg alle ontwikkelcommissies van de minimumdoelen, het
generalistenoverleg -onderwijsverstrekkers en de overkoepelende commissie voor de nieuwe
minimumdoelen was een bewuste en noodzakelijke keuze om kwaliteitsvolle provinciale leerplannen te
kunnen ontwikkelen. Door vroegtijdige en intensieve betrokkenheid kon de pedagogische begeleidingsdienst
een sterke inhoudelijke expertise opbouwen rond de doelen, uitgangspunten en interpretatieruimte. Deze
kennis vertaalde zich rechtstreeks in samenhangende en werkbare leerplannen voor de provinciale scholen.
Onze strategische inzet vergde een aanzienlijke tijdsbesteding van de betrokken medewerkers, waardoor
in 2022 niet alle voorziene FTE kon worden gerealiseerd in reguliere begeleidings- en dienstverlening. De
geregistreerde onderrealisatie moet dan ook gelezen worden als het gevolg van deze prioritaire investering
in voorbereidend en ontwikkelingsgericht werk ten dienste van een kwaliteitsvol provinciaal curriculum.

* Schooleigen curriculum
Het schooleigen curriculum krijgt vorm in een doordachte en contextgebonden uitwerking van de
leerplandoelen binnen elke school. Onze begeleiding kan haar volle effect pas bereiken wanneer scholen de
leerplandoelen expliciet vertalen naar gezamenlijke curriculumafspraken, een doordachte opbouw en een
helder doelenpakket per vak, per project en/of leerlingengesprek. Tegelijkertijd erkennen wij dat deze impact
alleen duurzaam kan zijn als leraren voldoende kansen krijgen voor gerichte professionele ontwikkeling om
het curriculum in de praktijk te brengen. Daarnaast is het essentieel dat de schoolleiding een duidelijke en
ondersteunende rol opneemt in het opvolgen en bewaken van de realisatie (OECD, 2024).

¢ Overkoepelend provinciaal pedagogisch project
Voorafgaand aan de ontwikkeling van de nieuwe leerplannen werd bewust gekozen om eerst een
overkoepelend provinciaal pedagogisch project vast te leggen als fundament. De stuurgroep SO, bestaande
uit schoolleiders, werkte in samenspraak met de raad van bestuur een gezamenlijk pedagogisch project uit
dat via de waaier wordt gevisualiseerd.

Denkatelier
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Het provinciaal pedagogisch project voorziet expliciete lestijd voor STEM en denkatelier en borgt structurele
aandacht voor digitale competenties, leercompetenties en duurzame keuzes in de tweede en derde graad.
Deze inhoudelijke klemtonen werden vervolgens consequent doorgetrokken naar de eerste graad, waar
eveneens expliciete lestijd voor digitale competenties is voorzien.

Op deze wijze fungeert het provinciaal pedagogisch project als richtinggevend kader voor de
leerplanontwikkeling. Tegelijk ligt het mee aan de basis van een coherent, schooleigen curriculum dat
leerlingen versterkt in hun ontwikkeling tot veerkrachtige denkers en doeners, klaar voor verder studeren en/of
de arbeidsmarkt.

Leerplanontwikkeling

In de looptijd van het begeleidingsplan 2022-2025 werd een substantieel deel van de beschikbare capaciteit
ingezet voor de ontwikkeling en verfijning van de provinciale leerplannen. In 2023-2024 werden, op basis van de
nieuwe minimumdoelen, de leerplannen voor de tweede en derde graad herwerkt en ter goedkeuring ingediend
bij de onderwijsinspectie. In 2024-2025 lag de focus op de verdere bijsturing van de leerplannen “specifieke
vorming in de dubbele finaliteit en arbeidsmarktfinaliteit voor de tweede en derde graad”, rekening houdend
met de aanbevelingen van de onderwijsinspectie en met inzichten uit een interne evaluatie. In datzelfde
schooljaar werden tevens de leerplannen voor de eerste graad basisvorming en de gemoderniseerde zevende
leerjaren ontwikkeld en ingediend.

2023-2024 54 leerplannen Eerste graad

e 1 leerplan basisoptie (B-stroom) STEM-technieken:
pakket hout en bouw

Tweede graad

¢ 3leerplannen basisvorming

e 26 leerplannen specifieke vorming (86 studierichtingen)
Derde graad

e 3leerplannen basisvorming

» 21 leerplannen specifieke vorming (97 studierichtingen)

2024-2025 60 leerplannen Eerste graad
¢ 2 leerplannen basisvorming

e T leerplan basisoptie (A-stroom) Yeshiva
* 1 leerplan basisoptie (B-stroom) opstroomoptie

verwerking feedback 2de
en 3de graad BV en SV
waaronder 24 grondig
herwerkte leerplannen Tweede graad

* 1 leerplan basisvorming

* 21 leerplannen specifieke vorming (72 studierichtingen)

Derde graad
¢ 3 leerplannen basisvorming

» 20 leerplannen specifieke vorming (95 studierichtingen)

Zevende leerjaren gericht op instroom arbeidsmarkt
* 9leerplannen specifieke vorming (57 studierichtingen)

Zevende leerjaren gericht op hoger onderwijs
* 1 leerplan basisvorming (1 studierichting)

* 1 leerplan specifieke vorming (1 studierichting)
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Schooleigen lessentabellen

Op basis van de nieuwe minimumdoelen werden binnen het provinciaal onderwijs interne referentietabellen
ontwikkeld, waarin indicatieve lestijden werden opgenomen. Deze tabellen brengen per sleutelcompetentie,
(sub)component van een sleutelcompetentie, clustering van minimumdoelen of een onderdeel van een
wetenschapsdomein de minimaal aanbevolen onderwijstijd in kaart, met expliciete inbedding van de
klemtonen uit het provinciaal pedagogisch project.

De referentietabellen-onderwijstijd fungeren als onderbouwd instrument waarmee scholen elk voor zich

op een consistente en doordachte wijze de wekelijkse onderwijstijd kunnen verdelen over de vakken in hun
lessentabel. Waar gewenst kunnen ze ruimte voorzien voor projecten en/of leerlingengesprekken waarvoor
lessen tijdelijk worden opgeschort. Op die manier hebben de scholen hun lessentabellen, met ondersteuning
vanuit de pedagogische begeleidingsdienst, hun lessentabellen ontwikkeld die tegelijk conform de regelgeving
zijn, inhoudelijk verantwoord en afgestemd op de eigen schoolcontext.

Bij de herwerking van de lessentabellen voor de eerste graad maakten de scholen gebruik van deze herziening
om een extra uur lezen (vaak onder de naam “Leeslabo”) en een extra uur probleemoplossend denken binnen
het vak wiskunde te voorzien, beide gericht op de versterking van basisvaardigheden en in anticipatie op de
resultaten en verwachtingen verbonden aan de Vlaamse toetsen.

Doelenpakketten

Binnen het provinciaal onderwijs werd bewust niet gekozen voor een centraal opgelegd modelcurriculum, maar
voor een schooleigen curriculumontwerp per school. Concreet betekent dit dat scholen de leerplandoelen
vertalen naar duidelijke interne curriculumafspraken, met een doordachte opbouw binnen en over de graden
heen, en met een expliciete toewijzing van leerplandoelen aan vakken, projecten en/of leerlingengesprekken.

Ter ondersteuning van dit proces werden voor de onderwijsdoelen van de sleutelcompetenties
modeldoelenpakketten ontwikkeld, die scholen als vertrekbasis konden gebruiken en schooleigen konden
verfijnen. Voor de onderwijsdoelen binnen de wetenschapsdomeinen werden scholen geinformeerd over
mogelijke combinaties met de onderwijsdoelen van de basisvorming, waarbij zij autonoom keuzes maakten in
functie van hun eigen context. Voor de onderwijsdoelen gekoppeld aan beroepskwalificaties werkten scholen
overwegend zelf doelenpakketten uit, op basis van hun eigen context, met gerichte ondersteuning op vraag

en met structurele uitwisseling tussen scholen. We stimuleerden bovendien samenwerking tussen verwante
scholen zodat elkaars inhoudelijke expertise gedeeld en versterkt werd.

De ontwikkeling van doelenpakketten gebeurt via de curriculumtool SAPO-doelenverdeler, waardoor scholen
hun schooleigen curriculum schooljaar na schooljaar kunnen bijsturen op basis van voortschrijdend inzicht. Op
deze wijze blijft het schooleigen curriculum dynamisch, contextgebonden en duurzaam verankerd binnen de
kwaliteitszorg van elke school.

Leerplanprofessionalisering

* Via de digitale curriculumtool
In het kader van leerplanprofessionalisering zetten we de digitale curriculumtool voor het secundair
onderwijs, de SAPO-doelenverdeler (zie OD 5.5, p. 89), in. Via deze tool worden de leerplandoelen
systematisch ontsloten voor alle leraren binnen onze scholen. Elk leerplandoel wordt opgenomen in
schooleigen doelenpakketten, waardoor iedere leraar via de SAPO-doelenverdeler exact beschikt over de
leerplandoelen waarvoor hij/zij verantwoordelijk is in functie van aanbieden en evalueren.

De aan het leerplandoel gekoppelde metadata - waaronder concretisering, wenken, criteria en

leerlijn - maken het mogelijk de verwachtingen uit het leerplan helder te duiden en te vertalen naar de
onderwijspraktijk. Deze systematische en transparante ontsluiting van leerplandoelen en ondersteunende
informatie versterkt de leerplankennis, ondersteunt de gerichte afstemming binnen de teams en draagt bij

Begeleidingsverslag POV 2022-2025 | Deel 1: Monitoring begeleidingsplan PBD ‘22-25 | Pijler 3 OD 3.1 | Secundair onderwijs (Bu)SO 45/117



tot een consistente en kwaliteitsvolle implementatie van de leerplannen in de scholen.

Voor de onderwijsdoelen van de sleutelcompetenties en de wetenschapsdomeinen wordt ingezet op
gerichte ondersteuning via concretiseringen en wenken. De concretiseringen verduidelijken het “wat”: zij
preciseren de doelzin en de onderliggende kennis in lijn met de taxonomie van Bloom. De wenken zijn
pedagogisch-didactische tips voor het aanbieden en evalueren van de leerplandoelen en spelen daarmee in
op het "hoe”.

Voor de onderwijsdoelen gekoppeld aan beroepskwalificaties werd tijdens de leerplanontwikkeling
vastgesteld dat praktijkleraren in het bijzonder gebaat zijn bij heldere en hanteerbare criteria. Enerzijds
dienen deze doelencriteria als basis voor het versterken van de klaspraktijk, in lijn met het evidence-
informed principe van het “Backward Design-model”. Anderzijds kunnen zij worden ingezet als fundament
voor een betrouwbare en transparante evaluatie, inclusief het formuleren van duidelijke succescriteria.

In co-creatie met technisch adviseurs en leraren werden tijdens het begeleidingsplan 2022-2025
piloottrajecten opgezet om schooloverstijgende doelencriteria te ontwikkelen. De focus lag daarbij
prioritair op de OK2-studierichtingen, gezien de specifieke uitdagingen voor de centra voor deeltijds
onderwijs in het kader van de inkanteling van duaal leren. Daarnaast werden doelencriteria uitgewerkt voor
de studierichtingen “2A Plant, dier en milieu”, “2A Mechanica”, “3A Lassen-constructie”, “2A Bouw”, “3A
Ruwbouw”, “2A Hout", “3A Binnenschrijnwerk en interieur”, “2A Elektriciteit” en “3A Elektrische installaties”,
evenals voor alle zevende leerjaren gericht op instroom in de arbeidsmarkt.

Op vraag van de raad van bestuur werd een piloottraject opgezet voor de ontwikkeling van een leerlijn
burgerschap. Deze leerlijn werd in samenwerking met externe experten uitgewerkt en heeft tot doel
een samenhangend en opbouwend geheel te vormen over de graden heen. Daaraan gekoppeld werden
ontwikkeldagen voor leraren georganiseerd, waarin in co-creatie bijhorende leermaterialen werden
uitgewerkt ter ondersteuning van de implementatie van de leerlijn.

De leerplanprofessionalisering via de curriculumtool SAPO-doelenverdeler is op dit moment nog steeds in
ontwikkeling. Door de hoge implementatiesnelheid waarmee de modernisering moest worden uitgerold, kon
deze professionalisering slechts in beperkte mate worden opgezet. Hierdoor zijn bijkomende verfijningen,
inhoudelijke aanvullingen en kwaliteitscontroles noodzakelijk om het potentieel van de tool ten volle te
benutten. Deze verdere uitbouw en kwaliteitsbewaking worden expliciet voorzien in het begeleidingsplan
2025-2030.

* Webinars en kennisclips
Ter voorbereiding van de uitrol van de vernieuwde leerplannen in de tweede en derde graad (2023-2024) en
in de eerste graad (2024-2025) werden webinars en kennisclips ontwikkeld en ter beschikking gesteld. Deze
video's focussen enerzijds op de onderwijsdoelen van de basisvorming in de verschillende finaliteiten en
anderzijds op de onderwijsdoelen binnen de wetenschapsdomeinen wiskunde, biologie, chemie en fysica.

Alle digitale materialen zijn ter beschikking gesteld via het “POV-portaal” en voor alle leraren van onze
scholen onbeperkt toegankelijk via de POV-community. Op deze manier wordt de deskundigheid van leraren
versterkt en de implementatie van de provinciale leerplannen op een uniforme en kwaliteitsvolle wijze
ondersteund. Deze webinars worden tot op vandaag gebruikt door leraren die op school instromen.

* Ondersteuning op vraag en op maat
Onze kernactiviteit bestaat uit het begeleiden van scholen binnen een klasvloercontext, op maat van
vakgroepen en individuele leraren. Deze ondersteuning wordt aangeboden via fysieke begeleiding in de
school, onder meer in de vorm van zitdagen, online professionele dialogen en via een individuele helpdesk
per e-mail.
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Door de hoge werkdruk verbonden aan de ontwikkeling en implementatie van de nieuwe leerplannen waren
gerichte keuzes noodzakelijk. In de periode van het begeleidingsplan 2022-2025 hebben we prioritair
ingezet op de professionalisering van de vakgroepen wiskunde en Nederlands, met bijzondere aandacht
voor het versterken van de onderwijskwaliteit in functie van de resultaten op de Vlaamse toetsen.

Bij de ondersteuning van de realisatie van het curriculum in de scholen is steeds bijzondere

aandacht besteed aan het provinciaal pedagogisch project, waarbij een klemtoon werd gelegd op de
leercompetenties. Tijdens de looptijd van het begeleidingsplan 2022-2025 werden hiervoor gerichte
ondersteunende materialen ontwikkeld. Via OD 5.1 werd specifiek ingezet op computationeel denken
binnen STEM en denkatelier, evenals op mediawijsheid en informatievaardigheden (zie OD 5.1, p. 78).
Daarnaast werd via OD 3.2 een duidelijke focus gelegd op de verdere uitbouw van STEM in de scholen

(zie OD 3.2, p. 50).

2. Bereik

In het kader van de curriculumbegeleiding werd 100% van onze scholen bereikt. Dit gebeurde via een
proactieve en verbindende aanpak, waarbij alle scholen systematisch werden betrokken rond drie
kernaspecten: de uitwerking van schooleigen lessentabellen, het opstellen en verfijnen van doelenpakketten en
de versterking van de leerplanprofessionalisering.

3. Impact

De impact van de begeleiding werd geévalueerd aan de hand van twee indicatoren.

Indicator 1 (op niveau van de instelling) | Elke school beschikt over een schooleigen curriculum waarin

i per finaliteit en graad gezamenlijke afspraken, een doordachte opbouw en een doelenpakket per vak,
project en/of leerlingengesprek expliciet zijn uitgewerkt.

Deze indicator is bereikt. Dit is het rechtstreekse gevolg van de samenwerking tussen de pedagogisch
verantwoordelijken op school en de schoolbeheerder van de curriculumtool SAPO-doelenverdeler, ondersteund
door de pedagogische begeleidingsdienst (zie OD 5.5, p. 89). De pedagogisch verantwoordelijken bepalen

- al dan niet in samenwerking met de vakgroepen - de inhoudelijke verdeling van de onderwijsdoelen in
doelenpakketten; de beheerder maakt deze aan in de curriculumtool SAPO-doelenverdeler en koppelt ze
digitaal aan vakken, projecten en/of leerlingengesprekken volgens het lessenrooster van elke klas.

De tool brengt via ingebouwde controles zowel niet-afgedekte onderwijsdoelen als vakken, projecten en
leerlingengesprekken zonder gekoppelde onderwijsdoelen in kaart. De beheerder meldt deze hiaten aan de
pedagogisch verantwoordelijken, die eventueel in samenspraak met de pedagogische begeleidingsdienst,
bijsturen.

Dankzij de uitwisselbaarheid van doelenpakketten tussen de scholen onderling en tussen de scholen en de
pedagogische begeleidingsdienst realiseren we zowel een efficiénte uitwisseling als een gerichte opvolging en
ondersteuning.

Hoewel de vooropgestelde resultaten bereikt zijn, blijft er een duidelijke groeimarge. Het onderbouwen,
documenteren, borgen en systematisch verbeteren van de gemaakte schooleigen curriculumkeuzes blijft een
essentieel aandachtspunt dat in de looptijd van het begeleidingsplan 2025-2030 blijvend wordt opgevolgd.
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: Indicator 2 (op niveau van de leraren) | Elke leraar heeft toegang tot zijn/haar doelenpakketten en kan de
i leerplandoelen en bijbehorende metadata raadplegen.

Deze indicator is bereikt. De manier waarop leraren toegang hebben tot hun doelenpakketten en bijbehorende
metadata is tijdens de looptijd van het begeleidingsplan 2022-2025 geévolueerd.

* Doelenpakketten in PDF-formaat
Aanvankelijk werden de doelenpakketten door de schoolbeheerder van de SAPO-doelenverdeler
aangemaakt en als PDF ter beschikking gesteld via het digitale platform van de school. In de PDF worden
de leerplandoelen opgelijst met als standaard data de doelzin, indien van toepassing de context en/of de
onderliggende kennis en de taxonomie van Bloom.

minimumdoel | sleutelcompetentie leercompetenties
Zelf leren

13.03
De leerlingen zetten cognitieve leerstrategieén in om zich leerinhouden eigen te maken.

Met inbegrip van context

Rekening houdend met de ontwikkeling van leerlingen en de context waarin het leerplandoel aan bod
komt.

Dit leerplandoel wordt aangeboden en geévalueerd in samenhang met leeractiviteiten die gerelateerd
zijn aan andere sleutelcompetenties.

Beheersingsniveau Bloom
toepassen

Via een QR-code of een link “Meer info” kan worden doorgeklikt naar de metadata, die online worden weergegeven.

Home / Informatie leerplandoel

LEERPLANDOEL

De leerlingen zetten cognitieve leerstrategieén in om zich leerinhouden eigen te maken.

Leerplandoel Leerlijn Samenhang Wenken £ Meldingen Schooleigen

Meer info over cognitieve leerstrategieén vind je op de volgende website: Cognitieve leerstrategieén

Wie leerstrategieén in de vingers heeft, kan zelfstandig leren. Leerstrategieén stellen de leerlingen in staat het eigen leren in handen te nemen,
het leerproces een boost te geven en de motivatie op peil te houden, ook als er niemand in de buurt is die hun zegt wat ze moeten doen of hoe
ze het moeten doen.

Wat zijn leerstrategieén?
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* Doelenpakketten in de curriculumtool SAPO-doelenverdeler

In de volgende fase lieten scholen de statische PDF-doelenpakketten achter zich en schakelden zij een
niveau hoger. Via de functionaliteit “Overzicht per leraar” in de curriculumtool SAPO-doelenverdeler
raadplegen leraren automatisch - en gebundeld op één plek - hun doelenpakketten per klas. De overzichten
worden dynamisch opgebouwd, waardoor wijzigingen in de verdeling van de doelen onmiddellijk en
foutloos zichtbaar worden in de doelenpakketten.

= Home / Overzicht per leerkracht

3BOUW | Engels 3BOUW | Bouw realisaties 3BOUW | Coaching
3HOU : N (D S N (D
AHELT B Bekijk doelenpakket & [ Bekijk doelenpakket & [d
Bekijk doelenpakket  [& [
3BOUW | Bouw technologie 3BOUW | Bouwkundig tekenen
Bekijk doelenpakket BN Bekijk doelenpakket ERE)

Er zijn drie manieren waarop leraren hun doelenpakketten kunnen raadplegen, elk met eigen
toepassingsmogelijkheden. Ten eerste kunnen zij een doelenpakket online raadplegen, wat hen toelaat
vlot te navigeren en via koppelingen bijkomende toelichting en achtergrondinformatie te consulteren.

Ten tweede kunnen zij een doelenpakket downloaden als PDF, wat zich bij uitstek leent voor afdruk en
voor het delen met externen. Daarbij is inmiddels de functionaliteit voorzien om als school te bepalen
welke metadata in de PDF worden opgenomen. Ten derde kunnen zij een doelenpakket downloaden als
spreadsheet, wat mogelijkheden biedt voor analyse, rapportering, planning en administratieve verwerking.

* Doelenpakketten in de schooleigen digitale leeromgeving

Naast het overzicht per leraar in de curriculumtool werd gaandeweg de nood vastgesteld om sterker in
te zetten op gebruiksvriendelijkheid en efficiéntie door de doelenpakketten ook raadpleegbaar te maken
binnen de digitale leeromgeving van de school. Daartoe werd een SAPO-interface ontwikkeld die externe
digitale leeromgevingen toelaat de doelenpakketten te integreren. Dit is onder meer gerealiseerd in de
Smartschool-omgeving, waardoor leraren de leerplandoelen uit hun doelenpakket rechtstreeks kunnen
koppelen aan de Smartschool-module “Lesfiche”.

Home / Selecteren leerplandoelen

MIJN VAKKEN ZOEK LEERPLANDOEL

PAKKETTEN

e pakkett
3BOUW - Bouw realisaties s doelenpakdcetten

3BOUW - Bouw technologie

3BOUW - Bouwkundig tekenen

3BOUW - Coaching v rwijsloopbaan ¥
3BOUW - Engels

3HOUT - Engels strategieén in om zich leerinhouden eigen te maken

R 13.04

De leerlingen zetten in op metacognitieve leerstrategieén in functie van zelfregulerend leren.

Begeleidingsverslag POV 2022-2025 | Deel 1: Monitoring begeleidingsplan PBD 22-25 | Pijler 3 OD 3.1 | Secundair onderwijs (Bu)SO 49/117



Bovenstaande waarborgt dat elke leraar toegang heeft tot zijn/haar doelenpakketten en de leerplandoelen
met bijhorende metadata kan raadplegen. We stellen vast dat scholen aanzienlijk investeren via
personeelsvergaderingen, vakgroepwerking en individuele overlegmomenten om alle leraren te informeren, te
ondersteunen en te begeleiden in het gebruik van hun doelenpakketten. Deze fase is evenwel nog niet volledig
afgerond en deze inspanningen blijven vandaag nog steeds noodzakelijk.

Daar we binnen de looptijd van het begeleidingsplan 2025-2030 de pedagogisch begeleiders stimuleren om
de professionaliseringsinitiatieven maximaal te laten vertrekken vanuit de schooleigen doelenpakketten, kan
impliciet worden vastgesteld of leraren het gebruik van hun doelenpakketten voldoende beheersen. Indien
dit niet het geval is, volgt interne signalering en vervolgens opvolging vanuit de pijler curriculum. Via de
schoolbeheerder van de SAPO-doelenverdeler wordt de verdere schoolinterne opvolging in gang gezet.

0D 3.2: Schoolteams en beleid ondersteunen bij de realisatie van onderwijsdoelen STEM - (Bu)SO

SECUNDAIR ONDERWIJS (BU)SO

1. Synthese

De versobering van de eindtermen tot minimumdoelen resulteerde in een vereenvoudigde invulling van

STEM binnen het curriculum. In het kader van het provinciaal pedagogisch project, dat de kwaliteit en
samenhang binnen het STEM-onderwijs in onze scholen moet waarborgen, werd een versterking van STEM

in het provinciaal curriculum van het secundair onderwijs noodzakelijk. Deze versterking werd beleidsmatig
opgenomen door de stuurgroep SO - in lijn met het beleidsprogramma van de raad van bestuur - en inhoudelijk
uitgewerkt door de pedagogische begeleidingsdienst.

De upgrade van STEM kreeg tijdens de looptijd van het begeleidingsplan 2022-2025 concreet vorm via vier
complementaire, inhoudelijk en operationeel op elkaar afgestemde componenten.

e STEM in het curriculum

In lijn met ons pedagogisch project heeft STEM de voorbije jaren binnen het provinciaal onderwijs

een centrale plaats gekregen. Vanuit de kennis en vaardigheden die leerlingen verwerven in de vakken
wetenschappen, technologie en wiskunde ontwerpen en ontwikkelen zij oplossingen voor maatschappelijk
relevante problemen. Over alle studiedomeinen heen scherpen zij daarbij hun probleemoplossend
vermogen, onderzoekende houding en samenwerkingsvaardigheden aan.

Omdat STEM een centrale plaats inneemt binnen ons pedagogisch project, heeft de stuurgroep secundair
onderwijs, bestaande uit de schoolleiders, bijkomende doelen opgenomen in de leerplannen basisvorming
van het provinciaal onderwijs, met het oog op de verdere versterking van het STEM-onderwijs.

In de eerste graad A- en B-stroom ligt een extra klemtoon op het correct gebruiken van meetwaarden,
grootheden en eenheden en het herkennen van STEM-concepten in systemen,; in de A-stroom aangevuld
met het beargumenteren van keuzes in geintegreerde STEM-contexten. In de tweede graad worden deze
doelen in alle finaliteiten verdergezet en verdiept, onder meer door het systematisch inzetten van gepaste
meetinstrumenten en het consequent onderbouwen van gemaakte keuzes. In de derde graad worden deze
doelen geconsolideerd, met in alle finaliteiten blijvende aandacht voor veilig en duurzaam handelen, voor
systeemdenken en voor het onderbouwd nemen van STEM-gerelateerde beslissingen.
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* STEM-kader

Met het oog op een samenhangende ondersteuning van het STEM-onderwijs in onze scholen werd het
STEM-kader, dat voor het arrest van het Grondwettelijk Hof werd ontwikkeld, geactualiseerd. Tijdens

dit proces werd duidelijk dat scholen bijkomende duiding nodig hebben over de relatie tussen STEM

in de basisvorming vanuit sleutelcompetentie 6 (SC06) en STEM in de specifieke vorming vanuit
wetenschapsdomein 12 (WD12). Bij de actualisatie werden de principes van het oorspronkelijke STEM-
kader - met een multidisciplinaire en interdisciplinaire invulling - behouden en hertekend voor SC06 in
combinatie met WD12. Dit heeft geresulteerd in een STEM-kader, dat steeds wordt gelezen in samenhang
met andere sleutelcompetenties uit de basisvorming die gerelateerd zijn aan het provinciaal pedagogisch
project, met name ondernemingszin (SC15), samenwerken (SC05), digitale competenties (SC04) en
informatievaardigheden (SC13).

_ SCO06 Multidisciplinaire
STEM Wetenschappen

SC06/WD12 Geintegreerde
STEM met gebruik van
(digitale) technologie

_ SCO06 Multidisciplinaire
) STEM Wiskunde

. 5C06 Multidisciplinaire
STEM Techniek

SC15 Ondernemingszin

Technology Engineering Mathematics |

SCO05 Samenwerkende
competenties

5C13

S$C04 Digitale competenties (ICT) - iiiforinEtievamighatia

Als gevolg van deze actualisatie vertrekken we niet langer vanuit één uniform STEM-kader, maar vanuit een
model met negen bouwstenen dat per context kan worden geconcretiseerd.

Multidisciplinair

Interdisciplinair

Meetinstrumenten en hulpmiddelen gebruiken

Meetwaarden, grootheden en eenheden gebruiken

Op een veilige en duurzame manier werkeis

Labotechnieken toepassen om info te verzamelen

Onderzoek voeren a.d.h.v. wetenschappelijke methode

STEM concepten onderscheiden in systemen

Geintegreerde STEM:
ontwerpen van een oplossing voor een probleem

Geintegreerde STEM:
keuzes beargumenteren

Geintegreerde STEM:
wisselwerking STEM - maatschappij
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Dit resulteerde in visualisaties van de STEM-basisvorming in alle graden en bijbehorende finaliteiten. Indien
van toepassing werd dit aangevuld met een visualisatie waarin STEM-basisvorming gecombineerd wordt
met STEM-engineering, STEM-labo en/of STEM-onderzoeksvaardigheden in wetenschappen, afhankelijk
van de studierichting binnen de graad. Alle mogelijke visualisaties werden gebundeld in een overkoepelende
presentatie.

Daarnaast werd voor elke school een schooleigen presentatie - vertrekkend vanuit het schoolaanbod aan
studierichtingen - uitgewerkt, waarin de relevante visualisaties werden samengebracht en via de POV-
community met hen werden gedeeld. De schoolleiders en, waar van toepassing, de STEM-coordinator(en)
of -verantwoordelijke(n) werden proactief individueel gecontacteerd met het oog op een gerichte dialoog
over de schooleigen uitwerking van dit STEM-kader.

e STEM-website

Na de actualisering van het STEM-kader werd ook de STEM-website grondig herwerkt. De website fungeert
als centraal ondersteuningsinstrument voor de verduidelijking en implementatie van het vernieuwde kader.
Ze richt zich in het bijzonder tot leraren, STEM-codrdinatoren en TA(C)'s.

Voor elke bouwsteen van het STEM-kader worden de bijbehorende leerplandoelen uit de basisvorming
en/of specifieke vorming expliciet gekoppeld en verder uitgewerkt met concretiseringen, voorbeelden

en suggesties voor didactische aanpak. Daarnaast zijn de samenhangende leerplandoelen uit
sleutelcompetenties 5 en 15 geintegreerd, zodat de leraar in één overzicht zicht krijgt op de volledige leerlijn
STEM en de onderlinge samenhang tussen STEM, samenwerken en ondernemingszin.

In de concretisering van de STEM-leerplandoelen in de curriculumtool SAPO-doelenverdeler zijn
rechtstreekse koppelingen opgenomen naar de relevante pagina’s van de STEM-website, zodat leraren deze
snel en eenvoudig kunnen raadplegen.

e STEM-ondersteuning

De ondersteuning van de implementatie van STEM in onze scholen werd tijdens het begeleidingsplan 2022-
2025 gedragen door de samenwerking met partners zoals “ISTEM" en “Dwengo”, de uitbouw en begeleiding
van STEM-projecten binnen “Elektro Challenge” en gericht maatwerk op vraag van leraren(teams).

Via de samenwerking met “iISTEM” konden scholen intekenen op gerichte begeleiding voor hun
lerarenteams bij het ontwikkelen en implementeren van geintegreerde STEM-projecten. Daarbij zien

we twee aandachtspunten: de ondersteuning bereikte vooral scholen die reeds sterk stonden in STEM,
waardoor andere scholen, zoals scholen uit de zachte sector, minder betrokken werden. Daarnaast geven
scholen aan dat de focus van de externe partner voornamelijk op de projecten zelf lag, waardoor leraren
niet altijd voldoende ondersteuning kregen om een heldere koppeling te maken met de leerplandoelen
STEM.

Zoals toegelicht in pijler 5 (zie OD 5.1, p. 78) is structureel ingezet op het onder de aandacht brengen

van de leerpaden van “Dwengo’ bij leraren. Deze leerpaden focussen op computationeel denken aan de
hand van STEM-projecten en ondersteunen zowel het realiseren van de leerplandoelen STEM binnen
sleutelcompetentie 6 als de leerplandoelen rond computationeel denken binnen sleutelcompetentie 4.
Binnen onze scholen heeft vooral het project “sociale robot” ingang gevonden, ook in scholen uit de zachte
sector (zie OD 5.1, p. 78). Daarnaast hebben de projecten “KIKS”, "Al in de zorg” en “Theremin’, die in 2024-
2025 gericht onder de aandacht zijn gebracht, in een aantal scholen reeds aansluiting gevonden. Tegelijk
is het belangrijk te benadrukken dat deze STEM-projecten, door hun specifieke focus, waardevol zijn, maar

niet volstaan om het volledige spectrum van STEM-onderwijs af te dekken.
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In het kader van de verdere uitbouw van kwaliteitsvol en praktijkgericht STEM-onderwijs binnen het Vlaams
onderwijs werd, met middelen uit het “Excellentiefonds”, in de schooljaren 2023-2024 en 2024-2025 het
project “Elektro Challenge” ontwikkeld. Dit project werd opgezet als een intensief begeleidingstraject dat
TSO- en BSO-scholen ondersteunt bij het uitwerken van geintegreerde STEM-projecten die nauw aansluiten
bij de realiteit van de elektrotechnische sector en de leefwereld van de leerlingen. Leraren en leerlingen uit
de tweede graad werkten via geintegreerde, praktijkgerichte opdrachten rond elektriciteit en elektrotechniek
aan authentieke uitdagingen, veelal in samenwerking met de derde graad. Daarbij werd expliciet ingezet op
het realiseren van de leerplandoelen STEM en op het versterken van leerplandoelen rond samenwerken en
ondernemingszin. Het project werd gecodrdineerd door de pedagogische begeleidingsdienst van POV, in
samenwerking met “iISTEM" en verschillende sector- en bedrijfsorganisaties. In de voorbije twee schooljaren
bereikte het project 51 teams uit studierichtingen zoals elektriciteit, mechanica, elektrotechnieken,
elektromechanische technieken, mechanische technieken, voertuigtechnieken en OV3 basismobiliteit. In
totaal nam 85% van onze STEM-scholen deel.

Aangezien de ondersteuning van STEM tijdens het begeleidingsplan 2022-2025 hoofdzakelijk via structurele
samenwerkingen met partners werd georganiseerd, bleef de vraag naar individuele begeleiding beperkt en
had deze een duidelijk aanvullend karakter. In het schooljaar 2024-2025 kwamen er - na het gericht onder
de aandacht brengen van de projecten van “Dwengo” - regelmatig specifieke vragen om de verwerking van
de inhouden uit de leerpaden bijkomend te ondersteunen, voornamelijk met het oog op toepassing in de
klaspraktijk. Dit bevestigt dat ondersteuning op de klasvloer niet mag worden verwaarloosd en vormt een
belangrijk aandachtspunt in het begeleidingsplan 2025-2030.

2. Bereik

In het begeleidingsplan 2022-2025 werd geen kwantitatieve doelstelling vastgelegd voor het aantal te bereiken
scholen, gezien de diversiteit aan begeleidings- en samenwerkingsvormen. Na drie jaar kunnen we echter
vaststellen dat al onze scholen (100%) werden bereikt. De ondersteuning richtte zich daarbij expliciet op
multidisciplinaire teams, met het oog op een schoolbrede en vakoverschrijdende verankering van STEM.

3. Impact

De impact van de begeleiding werd geévalueerd aan de hand van twee indicatoren.

Indicator 1 (op niveau van de instelling) | De school moedigt leraren aan om verworven STEM-inzichten in
i de klaspraktijk toe te passen. :
Omdat STEM een structureel onderdeel vormt binnen ons pedagogisch project, stimuleren we scholen actief
om een formele of informele STEM-codrdinator aan te stellen. Deze codrdinator ondersteunt leraren en
vakgroepen bij het uitwerken van een doorlopende leerlijn STEM over de verschillende graden heen en bij het
ontwikkelen, afstemmen en implementeren van geintegreerde STEM-projecten.

De resultaten van een recente bevraging (zie onderstaande tabel) tonen aan dat 40% van onze scholen

een STEM-coordinator of een gelijkwaardige functie heeft die leraren en vakgroepen ondersteunt bij de
ontwikkeling en implementatie van STEM. Daarmee is de indicator gedeeltelijk bereikt en zetten we een
belangrijke stap vooruit. Scholen waar STEM nog niet schoolbreed wordt ondersteund, verwijzen vooral naar
beperkte omkaderingsuren en een te klein aandeel STEM in het curriculum als belemmeringen voor een
structurele verankering van STEM-ondersteuning.
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Schoolcode Formele of informele STEM-codrdinator Schoolcode Formele of informele STEM-codrdinator

SAA-SO SLG-SO

SAB-SO | SLH-SO 4]

SAC-SO DLB-Deeltijds

SAD-SO SOA-SO
DOA-Deeltijds

SAE-SO 4|

DAA-Deeltijds SOB-SO

SCA-SO SOC-SO

SCB-SO SOD-SO |

SCC-SO SOE-SO |

SLA-SO SVA-SO

SLB-SO SVB-SO |

SLC-SO SWA-SO |

SLD-SO 4| BSA-BuSO

DLA-Deeltijds BSB-BUSO

SLE-SO v BSC-BuSO 4|

SLF-SO |

Indicator 2 (op niveau van de leraren) | De leraren beschikken over voldoende inzicht in de leerplandoelen
i STEM om geintegreerde STEM-projecten te ontwerpen.

De indicator werd gedeeltelijk bereikt, waarbij een zichtbaar verschil tussen STEM- en niet-STEM-scholen
opvalt.

De STEM-scholen beschikken over de nodige expertise om, in samenhang met hun studierichtingen,
uitdagende en goed opgebouwde STEM-projecten te ontwikkelen, al dan niet ingebed in een doorlopende
leerlijn. Binnen het project “Elektro Challenge”, in het kader van het “Excellentiefonds”, kwam dit duidelijk tot
uiting: onze deelnemende STEM-scholen presenteerden met succes zowel hun eindproduct als het proces aan
een vakjury.

Bij de niet-STEM-scholen blijft de implementatie van STEM uitdagender. Om deze leraren te ondersteunen,
werden kant-en-klare projecten aangeboden en begeleid, zoals het project sociale robot van “Dwengo’. Daarbij
stellen we vast dat de realisatie van STEM binnen deze scholen nog groeimarge heeft.

Binnen het begeleidingsplan 2025-2030 focussen we eerst op niet-STEM-scholen, met het accent op de
verdere uitbouw van een schooleigen leerlijn, vertrekkend vanuit bestaande projecten en goede praktijken.
Tegelijk brengen we in de STEM-scholen de bestaande leerlijnen systematisch in kaart om eventuele blinde
vlekken te detecteren en gericht aan te pakken, zodat STEM duurzaam en coherent in het totale aanbod wordt
verankerd.
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0D 3.3: Centra voor volwassenenonderwijs ondersteunen bij de realisatie van de basiscompetenties

We hebben dit operationeel doel bereikt via het netoverschrijdend samenwerkingsverband binnen het
volwassenenonderwijs. Zie bijlage: “Verslag netoverschrijdende samenwerking volwassenenonderwijs”.

OD 3.4: Trajectbegeleiders/leraren duaal en beleid binnen de scholen en centra ondersteunen bij het

implementeren van de duale leerweg - (Bu)SO en VO

SECUNDAIR ONDERWIJS (BU)SO

1. Synthese

Duaal leren vormt binnen het provinciaal secundair onderwijs een speerpunt van het beleidsprogramma van
de vorige provinciale legislatuur van de de raad van bestuur. Met de leuze “100% duaal” richten wij ons tot alle
scholen die studierichtingen met arbeidsmarktfinaliteit aanbieden. De ambitie betreft niet louter het aanbod,
maar de realisatie van kwalitatief hoogwaardig duaal leren, conform het “Referentiekader Onderwijskwaliteit”.
Om dit te realiseren hebben we ingezet op drie complementaire strategieén.

* Individuele helpdesk
Via de online helpdesk voorzien we op maat gemaakte, gedifferentieerde ondersteuning voor scholen bij
concrete vragen rond duaal leren.

¢ Ondersteunend materiaal
Voor de borging van kwaliteitsverwachtingen zetten we ondersteunende materialen in, zoals placemats
op basis van visuele weergaven van het “Referentiekader Onderwijskwaliteit” en een brochure met tips,
aandachtspunten, reflectievragen en checklists.

¢ Verbinding
We investeren gericht en proactief in samenwerking met en professionalisering van trajectbegeleiders
duaal leren, die een sleutelrol vervullen in de uitbouw van kwalitatief duaal onderwijs.
De professionaliseringsinitiatieven werden gefaseerd uitgerold, telkens met een specifieke doelgroep in
focus: masterclass voor schoolleiders, een denkdag voor codrdinatoren duaal leren, en voor praktijkgerichte
leraren/trajectbegeleiders onder meer de “Dag van de Trajectbegeleider”, een meerdaagse “Coachend
begeleiden” en een startersopleiding voor beginnende trajectbegeleiders duaal.
De fase waarin alle scholen over de nodige ondersteunende materialen beschikken voor kwalitatief
hoogwaardig duaal leren is afgerond. Sinds 2024-2025 geven steeds meer scholen aan te
kiezen voor een “school-based” begeleiding met het voltallige team van trajectbegeleiders. Deze
professionaliseringsinitiatieven situeerden zich op een continutim: van eenmalige, reflectieve dialogen tot
intensieve trajecten met analyse, plan van aanpak, uitvoering en opvolging in scholen met hoge noden.
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2. Bereik

In het begeleidingsplan 2022-2025 hebben wij de doelgroepen expliciet gespecificeerd: schoolleiders,
coordinatoren en trajectbegeleiders. Als streefwaarde werd een bereik van 75% voor deze doelgroepen
vooropgesteld. Wij kunnen formeel vaststellen dat het bereik 100% bedraagt: alle scholen met een duale
leerweg namen deel, met vertegenwoordiging uit elk van de drie doelgroepen. Een overzicht van het volledige
bereik is opgenomen in de onderstaande tabel.

Schoolcode Masterclass Dag van de Opleiding (startende) | Lerend netwerk | Professionele dialoog
schoolleiders | trajectbegeleider | trajectbegeleiders coordinatoren schoolintern

SAA-SO ]

SAB-SO | 4} ] ]

SAC-SO ] 4} ]

SAD-SO | | o

SAE-SO M 4} |

DAA-deeltijds | M 4} 4} |

SLC-SO | 4| o} |

SLD-SO 4} v |

DLA-deeltiids | ™ 4} |

SLE-SO 4] 4] o} o

SLF-SO e} 4} ] ]

SLH-SO 4| 4} o}

DLB-deeltijds | & | 4} 4}

SOA-SO e} 4} “

DOA-deeltijds | M 4} ] ] ]

SOB-SO 4| ] ] o

SOC-SO M | expertisecentrum duaal

SOD-SO | | | |

SOE-SO 4] 4] | | ]

SVA-SO o} 4} 4} expertisecentrum duaal

SVB-SO e} 4} ] ] 4]

SWA-SO 4| 4} ] o

3. Impact

De impact van de begeleiding werd geévalueerd aan de hand van twee indicatoren.

Indicator 1 (op niveau van de instelling) | Schoolleiders kennen de kwaliteitsvereisten voor duaal leren en

i implementeren deze in hun werking.

Omdat de oorspronkelijke indicator te weinig nadruk legde op de noodzakelijke kennisbasis, is hij herschreven
en gefaseerd. We borgen eerst de kennis bij schoolleiders en verankeren daarna de kwaliteitsvereisten expliciet
in beleid en afspraken.

Begeleidingsverslag POV 2022-2025 | Deel 1: Monitoring begeleidingsplan PBD 22-25 | Pijler 3 OD 3.4 | Secundair onderwijs (Bu)SO 56/117



Deze indicator is bereikt. De begeleiding tijdens de looptijd van het begeleidingsplan 2022-2025 was gericht op
het versterken van de kennis en de toepassing van het kwaliteitskader voor duaal leren. Uit een bevraging bij 20
schoolleiders van onze scholen met een duale leerweg blijkt dat 85% het kwaliteitskader kent. Deze resultaten
bevestigen de doeltreffendheid van de gevolgde aanpak en onderbouwen de strategische keuze om de verdere
begeleiding voortaan “school-based” te organiseren, in nauwe samenwerking met de trajectbegeleiders.

Bij het opstellen van het begeleidingsplan 2025-2030 is “OD5 PBD-PLV Meso - Duaal leren (Bu)SO” voorzien
met als doel het ondersteunen van school-/centrumleiders bij het kwaliteitsvol inrichten van duaal leren
binnen de scholen en centra voor deeltijds leren. Bij het verwerken van deze indicator is gebleken dat school-/
centrumleiders inmiddels voldoende op de hoogte zijn van de kwaliteitsvereisten voor duaal leren en dat deze
opleidingsfase met redelijk succes is afgerond. Als gevolg hiervan wordt “OD5 PBD-PLV Meso -Duaal leren
(Bu)SO” in het begeleidingsplan 2025-2030 volledig geintegreerd in “OD3 PBD-PLV - Provinciaal leiderschap
(vensters 2, 3, 4 en 5)", met een verschuiving van de focus naar borging, opvolging en doorwerking. De
vrijgekomen middelen worden geheroriénteerd naar de pijler PBD-CUR om de structurele verankering van het
curriculum in de duale leerweg verder te ondersteunen.

Indicator 2 (op niveau van de personeelsleden) | De trajectbegeleiders/praktijkleraren versterken het
eigenaarschap van leerlingen over hun duale leerweg.

In schooljaar 2022-2023 ontwikkelde de pedagogische begeleidingsdienst, in co-creatie met de duale scholen/
centra, een breed gedragen visie op evaluatie in duaal onderwijs. Centraal staat de leerling als volwaardige
actor in zijn/haar duale traject. We leggen de klemtoon op een kwalitatieve trialoog tussen leerling, mentor

op de werkplek en trajectbegeleider/praktijkleraar, waarin zelfevaluatie door de leerling een essentieel
onderdeel is. Deze trialoog noemen we binnen het provinciaal onderwijs ‘competentiegesprekken’. Om de
competentiegesprekken doelgericht te voeren en zo het eigenaarschap van leerlingen te versterken werden
checklists ontwikkeld voor de leerling, de mentor op de werkplek en de trajectbegeleider/praktijkleraar.

Deze indicator is bereikt omdat alle duale scholen en centra de gezamenlijke visie op evaluatie in duaal
onderwijs onderschrijven en die visie concreet hebben vertaald in hun keuze voor evaluatie- en feedbacktools,
waaronder “Traject X" en “Classid”. De ingezette evaluatie- en feedbacktools versterken aantoonbaar het
eigenaarschap van leerlingen in de duale leerweg en voldoen aan evidence-informed kerncriteria.

* De gekozen tool ondersteunt dat het leerproces consequent wordt opgehangen aan duidelijke doelen en
criteria. Onderzoek toont dat zelfregulatie begint bij het expliciet stellen van doelen en het plannen van
acties om die doelen te bereiken (Zimmerman, 2002).

» De gekozen tool voorziet expliciete ruimte voor zelfreflectie: leerlingen houden een dag-/logboek bij en
kunnen zelfevaluaties uitvoeren, onder meer via rubrics. Reflectie op het eigen leren bevordert zowel
metacognitieve vaardigheden als het zelfbeeld als lerende en vormt daarmee een voorwaarde voor
eigenaarschap (Boud, Keogh & Walker, 1985).

* De gekozen tool laat toe dat de praktijkleraar en de mentor op de werkplek feedback, feed-up en feed-
forward registreert. Dit strookt met onderzoek waaruit blijkt dat formatieve evaluatie en gerichte feedback
leerlingen activeren en het eigenaarschap over het leerproces versterken (Black & Wiliam, 1998).

VOLWASSENENONDERWIJS VO

Na de pilootfase werd de begeleiding rond duaal leren in het volwassenenonderwijs afgebouwd wegens

de beperkte instroom van cursisten en de daaruit voortvloeiende geringe bereidheid van de centra voor
volwassenenonderwijs tot structurele implementatie. Daarom wordt in dit begeleidingsverslag 2022-2025 geen
rapportering over het volwassenenonderwijs opgenomen.
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OD 3.5: Ondersteunen bij de schoolorganisatie en het professionaliseren van leraren bij de opstart van een

nieuw OKAN-aanbod Oekraine - SO

SECUNDAIR ONDERWIJS SO

1. Synthese

Tijdens de looptijd van het begeleidingsplan 2022-2025 is een gericht begeleidingsaanbod ontwikkeld voor
scholen die naar aanleiding van de oorlog in Oekraine een OKAN-werking opstartten. De raad van bestuur
kende, gelet op de urgente context, tijdelijk 40% FTE toe voor twee jaar; deze bijkomende middelen werden
nadien één jaar verlengd met 20% FTE. Met het oog op een snelle en kwaliteitsvolle uitrol werd een duurzame
samenwerking opgezet met PTS Maasmechelen, op basis van aantoonbare OKAN-expertise.

De begeleiding steunde op twee complementaire luiken. Enerzijds de ontwikkeling en beschikbaarstelling

van bestaand ondersteunend materiaal, zoals een starterskit voor beginnende OKAN-leraren, lesmateriaal

en richtlijnen voor evaluatie en rapportering aan leerlingen en ouders. Anderzijds een vraaggestuurde

online helpdesk, waarmee contextspecifieke vragen van scholen op maat werden beantwoord. Omdat de
begeleiding op maat aantoonbaar aansloot bij de noden van de OKAN- scholen, kreeg zij de bovenhand op het
aanbodgestuurde luik. In 2024-2025 werd de focus verschoven van maatwerkbegeleiding naar de ontwikkeling
van een leerlijn gebaseerd op de ontwikkelingsdoelen.

Aangezien de ondersteuningsbehoefte bij de OKAN-scholen merkbaar is afgenomen, wordt in het
begeleidingsplan 2025-2030 geen specifieke ondersteuning voor het OKAN-onderwijs meer opgenomen. Deze
beslissing steunt enerzijds op een dalende vraag vanuit de scholen en anderzijds op de aanwezigheid van een
actief lerend OKAN-netwerk in de provincies Antwerpen en Limburg. Situationele, individuele vragen blijven
mogelijk en worden opgevolgd door de twee experten van PTS Maasmechelen.

2. Bereik

Alle vier de startende OKAN-scholen (SAB-SO, SAD-SO, SAE-SO en SL-SO) met een Oekraine-aanbod, zoals
vooropgesteld in het begeleidingsplan 2022-2025, zijn bereikt.

3. Impact

De impact van de begeleiding werd geévalueerd aan de hand van twee indicatoren.

Indicator 1 (op niveau van de instelling) | Scholen hebben een OKAN-aanbod opgestart op basis van de

i inzichten en materialen van de OKAN-experten.

De oorspronkelijke indicator is aangepast, met een verschuiving van de klemtoon van aanmoediging naar
daadwerkelijke uitvoering. Dit geeft een duidelijker en objectiever beeld van de doorwerking en impact van de
begeleiding op instellingsniveau.

Deze indicator werd bereikt. Alle scholen hebben het OKAN-aanbod succesvol opgestart met inzet van de
materialen en expertise van de OKAN-experten, waaronder het OKAN-draaiboek, de uitgangspunten, inzichten
rond structuur en organisatie en de OKAN-lessentabellen. Ter ondersteuning van de opstart werd bij één
school bovendien een eigen OKAN-expert aangeworven.
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Indicator 2 (op niveau van de leraren) | Leraren beschikken over bruikbaar lesmateriaal om OKAN
i onderwijs aan te bieden.

De indicator is bereikt. De door de OKAN-experten aangeleverde materialen boden houvast bij de opstart
en verminderden de onzekerheid bij leraren zonder OKAN-ervaring. Ter illustratie worden hieronder enkele
onmiddellijk inzetbare materialen opgelijst.

* Instaptesten voor schrijven, lezen en wiskunde.

» Lesmateriaal grammatica op verschillende niveaus (A-B-C-D-E).

» Cursussen: ICT; begrijpend lezen (niveau E); technisch lezen (niveau E); instappakket Frans.
« Voorbeeld evaluatie voor begrijpend lezen (niveau E).

¢ Vragenlijst voor het voeren van een studiegesprek.

OD 3.6: Een CLIL cursus aanbieden aan startende en gevorderde leraren - SO

SECUNDAIR ONDERWIJS SO

1. Synthese

Tijdens de schooljaren 2022-2023 en 2023-2024 werd een netoverschrijdend professionaliseringsaanbod
ontwikkeld en aangeboden voor startende en gevorderde CLIL-leraren. Voor startende CLIL-leraren omvatte
het traject onder meer een introductie tot de CLIL-aanpak met definities, werking en aandachtspunten; de
kernaspecten van een CLIL-les; activerende werkvormen, inclusief ICT-tools; het ontwerpen en aanpassen van
CLIL-materiaal; strategieén voor evaluatie binnen CLIL. Voor gevorderde leraren werd een tweedaags traject
georganiseerd gericht op het ontwerpen van een krachtige leeromgeving binnen CLIL, met expliciete aandacht
voor ICT.

Ondanks onze actieve inzet op CLIL in de eerste twee schooljaren van het begeleidingsplan 2022-2025,
bleef de implementatie in het secundair onderwijs - mede door de lopende modernisering - beperkt. In het
begeleidingsplan 2025-2030 is beslist de CLIL-ondersteuning van 20% FTE niet langer op te nemen. De
motivering is tweeledig: de curriculumfocus wordt doelgericht gelegd op Nederlands en wiskunde, en het
concept van een eenmalige professionalisering past niet binnen onze visie op schoolondersteuning met
duurzame impact.

In 2024-2025 werd daarom beslist CLIL op een duurzame wijze over te dragen aan de lerarenopleiding van
“Howest”. Onze domeinnaam “masterclassclil.vlaanderen” werd gedurende één jaar doorverwezen naar “CLIL
Masterclasses”.

2. Bereik

Het CLIL-professionaliseringstraject bereikte en versterkte netoverschrijdend leraren in meerdere provincies. In
2022-2023 namen 28 startende en 34 gevorderde CLIL-leraren deel; in 2023-2024 steeg dit tot 35 starters en
38 gevorderden.
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3. Impact

De impact van de begeleiding werd geévalueerd aan de hand van één indicator.

Indicator 1 (op niveau van de leraren) | CLIL-leraren experimenteren en proberen het geleerde

i uitin de klas.

In het kader van de evaluatie bevroegen wij ervaren leraren omtrent de impact van het CLIL-
professionaliseringstraject. Deze keuze was bewust, aangezien zij de meest kritische doelgroep vormen en
over meerdere jaren CLIL-ervaring beschikken. Deze indicator is bereikt: 78% van de 37 respondenten gaf aan
het geleerde in de eigen lessen te zullen toepassen.

OD 3.7: Het versterken van het handelen van de teamleden binnen de school in het kwaliteitsvol doorlopen

van de cyclus van handelingsplanning - BuSO en BuBaO

In lijn met onze strategie van verbindend en proactief werken hebben wij voor handelingsplanning twee lerende
netwerken opgezet: één voor het buitengewoon basisonderwijs en één voor het buitengewoon secundair
onderwijs. Ter ondersteuning van dit operationeel doel is aanvullend materiaal ontwikkeld en ingezet.

BUITENGEWOON BASISONDERWIJS BUBAO

1. Synthese

In het lerend netwerk voor het buitengewoon basisonderwijs werd een gerichte dialoog gevoerd over de
schooleigen handelingsplanning (IAC), de groepswerkplannen, de leidraden voor leraren en de begeleiding van
leraren.

2. Bereik

Het bereik is 100%: alle scholen voor buitengewoon basisonderwijs namen deel.

3. Impact

De impact van de begeleiding werd geévalueerd aan de hand van twee indicatoren.

Indicator 1 (op niveau van de instelling) | Scholen voor buitengewoon basisonderwijs hebben aspecten

i van hun werking bijgestuurd op basis van handelingsplanning.

Deze indicator is gedeeltelijk bereikt. 80% rapporteert een versterking van de professionele houding inzake
planmatig handelen. De transfer naar de praktijk blijft echter achter: slechts 60% geeft aan het geleerde
effectief te zullen uitproberen. Dit ligt lager dan de algemene vaststelling bij dezelfde schoolleiders binnen het
directeurenplatform, waar zij voor andere thema's doorgaans 100% de intentie tot implementatie aangeeft.
Indicator 2 (op niveau van de leraren) | Leraren hebben duidelijk zicht in de fases van de

i handelingsplanning en kunnen de handelingsplanning binnen de klaspraktijk toepassen.

Deze indicator is niet bereikt. We stellen vast dat de toepassing in de klaspraktijk mogelijk nog te sterk
afhankelijk is van individuele leraren. Daarvoor zijn verschillende verklaringen denkbaar, waaronder
handelingsverlegenheid bij leraren, tijds- en werkdruk, verandervermoeidheid en een andere visie op onderwijs.
In de uitvoering van het begeleidingsplan 2025-2030 zetten wij daarom gericht in op het verder versterken van
de professionele competenties van leraren.
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BUITENGEWOON SECUNDAIR ONDERWIJS BUSO

1. Synthese

In het lerend netwerk voor het buitengewoon secundair onderwijs werd een kwaliteitswijzer voor
handelingsplanning uitgewerkt. Deze reflectietool vormde de basis voor de professionele dialoog met scholen
en voor het opstellen van gerichte actieplannen.

2. Bereik

Het bereik is 100%: alle scholen voor buitengewoon secundair onderwijs namen deel.

3. Impact

De impact van de begeleiding werd geévalueerd aan de hand van twee indicatoren.

Indicator 1 (op niveau van de instelling) | Scholen voor buitengewoon secundair onderwijs hebben

i aspecten van hun werking bijgestuurd op basis van handelingsplanning.

Deze indicator is gedeeltelijk bereikt, dit zelfs in grotere mate dan in het basisonderwijs. Naar aanleiding van de
professionele dialoog over de kwaliteitskenmerken van handelingsplanning hebben de scholen buitengewoon
secundair onderwijs hun werking bijgestuurd. Ter illustratie worden hieronder enkele bijsturingen per school
opgelijst.

* BSA-BuSO
De school gebruikte de reflectietool om haar reeds ingezette handelingsplanmatige werking verder te
verfijnen in voorbereiding, uitvoering en evaluatie.

* BSB-BuSO
De school gebruikte de reflectietool om visie en beleid rond handelingsplanmatig werken te herzien. Een
kerngroep werkte, op basis van een SWOT-analyse, een vernieuwde visie en een beleidsplan uit en betrok de
leraren tijdens de terugkommomenten.

¢ BSC-BuSO
De school gebruikte de reflectietool om haar cyclus van handelingsplanmatig werken te verfijnen en startte
een traject "krachtige leeromgeving” om het leren van de leerling centraal te stellen bij doelenselectie en
lesvoorbereiding.

Indicator 2 (op niveau van de leraren) | Leraren hebben duidelijk zicht in de fases van de

i handelingsplanning en kunnen de handelingsplanning binnen de klaspraktijk toepassen.

Zie supra, de toelichting bij indicator 2 - buitengewoon basisonderwijs; deze is eveneens van toepassing op het
buitengewoon secundair onderwijs.
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Algemene reflectie

Continuiteit van genomen focuspunten

Met het begeleidingsplan 2025-2030 bevestigen wij nadrukkelijk de continuiteit van onze strategische
focus op Nederlands en wiskunde. Voor Nederlands wordt, gezien de brede scope en sleutelrol in het
leerproces, een afzonderlijke pijler behouden, met prioritaire aandacht voor lezen, woordenschat en
datageletterdheid. Wiskunde blijft een structureel onderdeel van de pijler curriculum. We zetten in op het
versterken van wiskundige basiscompetenties als fundament voor verdere leer- en ontwikkelingskansen,
met bijzondere aandacht voor wiskundige probleemoplossing en datageletterdheid.

Provinciaal pedagogisch project

We blijven tevens inzetten op de verdere uitrol van het provinciaal pedagogisch project. Op basis van

de algemene reflectie binnen “pijler 5 - Digisprong” (zie p. 91) is beslist de digitale ambities - inclusief
computationeel denken - te verankeren in concrete curriculumtrajecten, gericht op de realisatie van de
minimumdoelen. Concreet wordt in het begeleidingsplan 2025-2030 vanuit de pijler curriculum voor

het secundair onderwijs ingezet op de integratie van STEM, probleemoplossing via het denkatelier,
digitale competenties, informatievaardigheden en duurzaamheid. Voor het basisonderwijs wordt de ICT-
component uitgewerkt binnen het kennisrijk curriculum.

In het begeleidingsplan 2025-2030 koppelen we de professionalisering met betrekking tot (meta)-
cognitieve vaardigheden vanuit de leercompetenties expliciet aan de pijler krachtige leeromgeving

(zie "Algemene reflectie | KLO Krachtige leeromgeving”, p. 18) en de pijler curriculum. Het onder-
steunend materiaal rond (meta)cognitieve vaardigheden, ontwikkeld in de looptijd van het
begeleidingsplan 2022-2025, wordt herbekeken en aangescherpt. Enerzijds streven we ernaar dit
materiaal sneller herkenbaar en toegankelijk te maken door het expliciet te koppelen aan de leermiddelen
van “Klasse”, “Leerpunt” en “EEF". Anderzijds maken we de minimumdoelen en de onderliggende leerlijnen
expliciet zichtbaar in het materiaal, zodat de opbouw van (meta)cognitieve vaardigheden helder en

systematisch in de onderwijsleerpraktijk kan worden geintegreerd.

Verschuiving van inzet van personeelsmiddelen

Om extra inspanningen te kunnen leveren voor het pedagogisch project in het secundair onderwijs,
worden alle personeelsmiddelen uit pijler “5 - Digisprong” van het begeleidingsplan 2022-2025 en de
vrijgekomen middelen uit de afbouw van OD 3.5 OKAN en OD 3.6 CLIL geheralloceerd naar de pijler
curriculum in het begeleidingsplan 2025-2030.

Evidence-informed werken

Tijdens de looptijd van het begeleidingsplan 2022-2025 is intensief gewerkt aan de realisatie van

de leerplandoelen, maar we erkennen dat dit traject nog niet is afgerond. In de huidige fase, waarin

de leerplannen zijn ontwikkeld en gevalideerd, verschuift het zwaartepunt van onze werking naar
gerichte begeleiding op de klasvloer. Deze begeleidingsaanpak is niet ad hoc, maar gebaseerd op twee
modellen: het “curriculair spinnenweb” (Van den Akker, 2003), dat de samenhang tussen de verschillende
curriculumcomponenten bewaakt, en het “Backward Design-model” (McTighe en Wiggins, 1998), dat
vertrekt vanuit de onderwijsdoelen en systematisch terug redeneert naar evaluatie en leeractiviteiten.
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Onze prioritaire acties hieromtrent sluiten aan bij de noden van de scholen. Voor de specifieke vorming,
gebaseerd op beroepskwalificaties, zetten wij in op het ontwikkelen van schooloverstijgende doelencriteria.
Voor de basisvorming focussen wij op ondersteuning bij de uitbouw van leerlijnen. Daarbij hanteren wij
een gedifferentieerde aanpak: scholen worden begeleid bij het zelf ontwikkelen van leerlijnen en, waar
aangewezen, voorzien wij voorbeeldleerlijnen die als referentie of startpunt kunnen dienen. In beide
trajecten wordt systematisch gestreefd naar een constructieve afstemming tussen onderwijsdoelen,
evaluatie en leeractiviteiten.

Teacher leadership - VIV's

Vanuit de pijler curriculum wordt gericht ingezet op “Verbinding in Verandering” als hefboom voor
duurzame begeleiding. Waar mogelijk worden teacher leaders, die we VIV's noemen, zowel in formele
als informele rollen betrokken en voorzien van gerichte ondersteuning en materialen. Zij fungeren

als sleutelfiguren in de doorwerking binnen de school en vormen de schakel tussen pedagogische
begeleidingsdienst en leraren, waardoor de beschikbare begeleidingscapaciteit efficiénter wordt ingezet
en meer leraren indirect worden bereikt.

In scholen waar deze aanpak al wordt toegepast, stellen wij een snellere implementatie en een sterkere
verankering in de klaspraktijk vast. Dit bevestigt het belang van VIV's als hefboom, en motiveert onze
blijvende investering in gerichte ondersteunende materialen.

De onderliggende fundamenten van deze strategische keuzes zijn verder uitgewerkt in de respectievelijke
pijlers van het begeleidingsplan 2025-2030: fundamenten PBD-CUR provinciaal leiderschapsvenster
(begeleidingsplan 2025-2030, p. 75) en duurzame impact (begeleidingsplan 2025-2030, p. 241).
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PIJLER 4: ONDERWIJSKUNDIG LEIDERSCHAP
Decretale opdracht 1, 2 & 3

PROACTIEF

OP MAAT | VERBINDING

P = PROACTIEF | We nemen zelf contact op met alle scholen om begeleiding aan te bieden.
0 = OP MAAT VAN DE SCHOOL | We bieden gedifferentieerde ondersteuning, van intensieve begeleiding tot klankbord.
V = VERBINDING | We blijven, in afstemming met het schoolteam, betrokken tot de vooropgestelde doelen in elke school zijn bereikt.

PROVINCIAAL
ONDERWIJS
VLAANDEREN




PIJLER 4

De inzet van middelen en het gerealiseerde bereik werden tijdens de duur van het begeleidingsplan
nauwlettend gemonitord. Onderstaande tabel geeft een overzicht van de voorziene en gerealiseerde FTE voor
pijler 4.

Schooljaar Voorziene FTE Gerealiseerde FTE

‘ 2022-2023 1,20 FTE 1,06 FTE ‘
‘ 2023-2024 115FTE 1,71 FTE ‘
‘ 2024-2025 T15FTE 1,53 FTE ‘

OD 4.1: Leidinggevenden coachen bij het selecteren van prioriteiten, het monitoren en bijsturen van

processen en het verankeren van het gerealiseerde.

Het borgen van een data-informed beleidscyclus door de schoolleiding is een strategische hefboom voor
duurzame kwaliteitsverbetering tot op het niveau van het leren van de leerling. OD 4.1 is ontworpen om
schoolleiders hierin gericht te coachen en te versterken bij het stellen van prioriteiten, het monitoren van
processen en het verankeren van resultaten, waarbij het leren van de leerlingen centraal staat.

1. Synthese

De kern van de aanpak bestond uit gerichte coachingstrajecten met een prioritaire focus op startende
schoolleiders. Conform de pijler “richting geven” van het provinciaal leiderschapsvenster (PLV) werd de
begeleiding bij het opstellen van beleidsplannen geintegreerd in de inservice-opleiding. Daarnaast werd
specifieke ondersteuning geboden aan schoolleiders die een nieuwe beleidscyclus opstartten en een nieuw
beleidsplan ontwikkelden.

Onze aanpak was proactief: we namen het initiatief om scholen te benaderen en hen te ondersteunen bij
de opmaak van hun beleidsplan. We differentieerden bewust: sommige scholen kozen ervoor om meer
zelfstandig te werken, terwijl we andere scholen intensief begeleidden tot en met een concreet eindproduct.

Binnen ons coachingstraject besteedden we ook bijzondere aandacht aan ondersteunend materiaal.
2. Bereik

Het beoogde bereik, zoals vastgelegd in het begeleidingsplan 2022-2025, werd gerealiseerd. De volgende
scholen werden in deze periode begeleid:

* SVA SO (nieuwe beleidscyclus) e SLHSO

* SLHSO * SOCSO

* SOCSO e SCASO

* SCASO * SCCSO

e SCCSO * BSA BuSO (nieuwe beleidscyclus)
e BSA BuSO (nieuwe beleidscyclus) e« SLCSO

e SLCSO e SLE SO (nieuwe beleidscyclus)

e SLE SO (nieuwe beleidscyclus) * SLGSO

* SLGSO * SOASO

e SOA SO SVA SO (nieuwe beleidscyclus)
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3. Impact

De impact van de begeleiding werd geévalueerd aan de hand van twee indicatoren.

Indicator 1 (op niveau van de instelling) | De schoolleider voert een PDCA gedreven beleid door data-

i informed duidelijke doelen te formuleren en te monitoren.

Deze indicator is bereikt. De methodiek om dit te realiseren was gestructureerd en bestond uit verschillende
componenten:

* Leidraad
Een modeldocument beleidsplan diende als leidraad voor het beleidsproces.

* Data-analyse
Samen met een kernteam werden beschikbare data (0.a. datawijzer, Vlaamse toetsen, schooleigen data)
geanalyseerd om op basis hiervan strategische en operationele doelen te selecteren.

» Referentiekaders
Het referentiekader voor onderwijskwaliteit (OK-kader) en de schooleigen visie vormden de basis voor het
formuleren van een samenhangende set doelen.

* Monitoring
Per operationeel doel werden indicatoren geformuleerd om systematische metingen en continue
verbeteringen mogelijk te maken. De begeleiding hierbij was gedifferentieerd: sommige scholen voerden dit
autonoom uit, andere werden hierin ondersteund.

Koppeling met begeleidingsplan 2025-2030

We onderzoeken de ontwikkeling van een digitale tool voor beleidsplannen om efficiéntie,
gebruiksvriendelijkheid en data-informed werken te versterken.

Indicator 2 (op niveau van de schoolleider) | De schoolleider ondersteunt de realisatie van de strategische
i en operationele doelstellingen van het beleidsplan. :
Ook deze indicator is bereikt. Scholen hebben in hun beleidsplan concreet beschreven hoe zij de ondersteuning
van hun medewerkers zullen vormgeven. De schoolleiders hebben het professionaliseringsplan geintegreerd in
het beleidsplan. Hierbij werd een onderscheid gemaakt tussen:

¢ Interne ondersteuning
Het formaliseren van afspraken, stappenplannen en het stimuleren van interne expertisedeling.

e Externe ondersteuning
Het inschakelen van de pedagogische begeleidingsdienst of andere professionaliseringsorganisaties.
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OD 4.2: Het versterken van inhoudelijke inzichten m.b.t. curriculum en effectieve didactiek

Effectief onderwijskundig leiderschap vereist diepgaand inzicht in curriculum en effectieve didactiek. Dit
operationeel doel werd opgenomen om schoolleiders te versterken met actuele kennis, hen in staat te stellen
onderwijskundige vernieuwingen aan te sturen en de kwaliteit van het leerproces duurzaam te verbeteren.

1. Synthese

Conform het begeleidingsplan 2022-2025 werd de voorbije drie jaar jaarlijks een masterclass rond curriculum
en effectieve didactiek aangeboden aan alle provinciale schoolleiders.

Ook in dit luik kozen we voor een proactieve aanpak: we benaderden alle schoolleiders en schoolbesturen
actief en nodigden hen uit voor de interprovinciale ontmoetingsdag (IPO). Daarnaast zetten we bewust in op
kennissessies als opstartpunt voor duurzame professionalisering, in lijn met de “EEF-principes van effectieve
professionele ontwikkeling”. Bij scholen met hoge noden zetten we ook in op begeleiding met een hoge
frequentie, wat een goede strategie bleek te zijn.

2. Bereik

De jaarlijks terugkerende masterclass is een vaste waarde en zorgde telkens voor 100% deelname van alle
provinciale scholen.

Onderwerp masterclass # deelnemers
30/09/2022 | Effectieve didactiek | LEERkrachtige omgeving (Steven Mannens) 130
‘ 29/09/2023 | Effectieve didactiek | XR - Technisch en beroepsonderwijs 128 ‘
‘ 27/09/2024 | Curriculum | Computationeel denken (Prof. Francis Wyffels) 146 ‘
3. Impact

De impact van de begeleiding werd geévalueerd aan de hand van twee indicatoren.

Indicator 1 (op niveau van de schoolleider) | De schoolleider heeft in navolging van de masterclasses

i acties ondernomen in functie van wijziging van de schoolwerking.

Deze indicator is bereikt. De impact werd gegarandeerd door de masterclasses niet als losstaande
evenementen te beschouwen, maar ze te koppelen aan doelgerichte begeleidingsinterventies als opstap naar
trajecten die toegespitst waren op specifieke onderwijsniveaus.

* LEERkrachtige omgeving
Trajecten rond de implementatie van een krachtige leeromgeving (SO, VO en BUBAO).

* XR-technisch en beroepsonderwijs
Oprichting van een netwerk voor XR-codrdinatoren (SO).

e Computationeel denken
Ondersteuning (organisatorisch, technisch en didactisch) bij de realisatie van het STEM-project “sociale
robot” (SO).
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Indicator 2 (op niveau van de schoolleider) | De schoolleider verwerft nieuwe inzichten die het nemen van
i beleidsbeslissingen op het vlak van onderwijskundig beleid ondersteunen.
De resultaten van de digitale bevraging op de vraag “Hebben de inzichten aangereikt door POV bijgedragen tot
het ondersteunen van de beleidsbeslissingen?” geven een genuanceerd beeld.

* Secundair onderwijs (Bu)SO
Bij 32 respondenten bedraagt de gemiddelde score 2,6. Op de schaal situeert deze score zich tussen
“neutraal” en “in belangrijke mate.”

* Volwassenenonderwijs VO
De 2 respondenten gaven beiden de hoogste score: “in zeer grote mate”.

* Basisonderwijs BuBaO
Onder 4 respondenten scoorde driekwart “in belangrijke mate” en één op vier “in beperkte mate”.

De output voor het secundair onderwijs was lager dan verwacht. Nabespreking met de schoolleiders wees

uit dat de dagelijkse operationele druk vaak de overhand neemt. Tegelijkertijd leeft het besef dat de impact

op schoolniveau groter is wanneer zij actief samen met vakgroepen/lerarenteams het onderwijskundig beleid
vormgeven. De praktijk leert ons echter dat het niet vanzelfsprekend is dat vakgroepen/lerarenteams spontaan
de rol van onderwijskundig leider opnemen zonder gerichte ondersteuning en aansturing door de schoolleider.

Analyse scholen met hoge ondersteuningsnoden

Een EDBI-bevraging bij vier schoolleiders van secundaire scholen met hoge noden hierover leverde
gelijkaardige resultaten op en wijst op een positief effect van een verbindende begeleiding met voldoende
frequentie. De bevraging wordt uitgebreid toegelicht in het “Deel 4: Impact” van dit begeleidingsverslag.

Koppeling met begeleidingsplan 2025-2030

De bevindingen hebben direct geleid tot de introductie van nieuwe begeleidingsconcepten in het
begeleidingsplan 2025-2030. Zo is gekozen om per pijler operationele doelen te formuleren op MICRO- en
MESO-niveau (begeleidingsplan 2025-2030, p. 46) en wordt er strategisch ingezet op “VIV's: Verbinding in
Verandering” (begeleidingsplan 2025-2030, p. 241) en hogere begeleidingsfrequentie (begeleidingsplan 2025-

2030, p.239).

OD 4.3: Ondersteunen van startende directies via een preservice-opleiding

De strategische investering in startende schoolleiders via een gerichte preservice-opleiding, als aanvulling
op de structurele inservice-opleiding, is cruciaal om hen een stevige basis te geven en hen effectief voor te
bereiden op hun complexe rol.

1. Synthese

Het begeleidingsplan 2022-2025 bevatte enkel een operationeel doel voor een preservice-opleiding,

omdat de intensieve inservice-begeleiding als een evident en structureel onderdeel van de werking wordt
beschouwd. Dit operationeel doel werd bereikt door jaarlijks, in samenwerking met de vijf schoolbesturen, een
directeurenopleiding te organiseren die gebaseerd is op het provinciaal leiderschapsvenster (PLV).

Gedurende de periode evolueerde het aanbod van een strikte preservice-opleiding voor starters naar een bredere
“‘opleiding-directeurs” die ook openstond voor ervaren schoolleiders die hun kennis wilden opfrissen of verdiepen.

Begeleidingsverslag POV 2022-2025 | Deel 1: Monitoring begeleidingsplan PBD '22-25 | Pijler 4 OD 4.3 68/117


https://pov.be/Deel4_Impact_begeleidingsplan_PBD_POC_2022-2025.pdf
https://pov.be/wp-content/uploads/2025/04/Begeleidingsplan-POV-25_30.pdf#page=46
https://pov.be/wp-content/uploads/2025/04/Begeleidingsplan-POV-25_30.pdf#page=241
https://pov.be/wp-content/uploads/2025/04/Begeleidingsplan-POV-25_30.pdf#page=239
https://pov.be/wp-content/uploads/2025/04/Begeleidingsplan-POV-25_30.pdf#page=239

Ook in dit luik kozen we voor een proactieve aanpak: we benaderden alle startende schoolleiders actief
en nodigden hen uit om deel te nemen aan de preservice-opleiding. Daarnaast zetten we bewust in op
kennissessies, in lijn met de “EEF-principes van effectieve professionele ontwikkeling”.

2. Bereik

Alle startende schoolleiders werden bereikt. Door de openstelling voor ervaren schoolleiders werd een
participatie van 100% gerealiseerd in het secundair, basis- en volwassenenonderwijs. Onderstaande tabel geeft
een overzicht van de aangeboden modules, gestructureerd volgens de domeinen van het PLV.

PLV-domein 2022-2023 2023-2024 2024-2025

Richting geven Motiverend Strategisch management K-schalen
leiderschap Motiverend leiderschap

Bouwen aan relaties Eerste evaluatoren Eerste evaluatoren + coaching | Eerste evaluatoren + coaching

en professioneel + coaching Slecht nieuwsgesprekken

leren in de school

Voorzien in een Sociocratisch model
doeltreffende Intervisie
schoolorganisatie

Verbeteren Eerste evaluatoren Eerste evaluatoren + coaching | Eerste evaluatoren + coaching
van leren en + coaching | Aan de slag met het OK-kader en OK-kader verdiepingssessie -
onderwijsprocessen ontwikkelingsschalen (deel 1) onderwijsleerpraktijk (deel 2)
Verzekeren van Wegwijsinde | Aan de slag met het OK-kader en K-schalen
gezamenlijke wetgeving SO - ontwikkelingsschalen (deel 1) OK-kader verdiepingssessie -
verantwoordelijkheid online onderwijsleerpraktijk (deel 2)

Begeleidingsverslag POV 2022-2025 | Deel 1: Monitoring begeleidingsplan PBD 22-'25 | Pijler 4 OD 4.3 069/117


https://educationendowmentfoundation.org.uk/education-evidence/guidance-reports/effective-professional-development

2022-2023 2023-2024 2024-2025

PLV-domein | Richting geven

Motiverend leiderschap Strategisch management K-schalen
Motiverend leiderschap

PLV-domein | Bouwen aan relaties en professioneel leren in de school

Eerste evaluatoren + coaching Eerste evaluatoren + coaching Eerste evaluatoren + coaching
Slecht nieuwsgesprekken

PLV-domein | Voorzien in een doeltreffende schoolorganisatie

Sociocratisch model
Intervisie - sociocratisch model

PLV-domein | Verbeteren van leren en onderwijsprocessen

Eerste evaluatoren + coaching Eerste evaluatoren + coaching Eerste evaluatoren + coaching
Aan de slag met het OK-kader en OK-kader verdiepingssessie -
ontwikkelingsschalen (deel 1) onderwijsleerpraktijk (deel 2)

PLV-domein | Verzekeren van gezamenlijke verantwoordelijkheid

Wegwijs in de wetgeving SO - Aan de slag met het OK-kader en K-schalen
online ontwikkelingsschalen (deel 1) OK-kader verdiepingssessie -
onderwijsleerpraktijk (deel 2)

3. Impact

De impact van de begeleiding werd geévalueerd aan de hand van twee indicatoren.

Indicator 1 (op niveau van de instelling) | De startende schoolleider heeft meer inzicht in de bouwstenen
i van gedeeld onderwijskundig leiderschap.

Substantiéle vooruitgang is geboekt in het verankeren van gedeeld leiderschap. De impact werd doelgericht
gemeten via de intensieve en contextgebonden inservice-trajecten, een keuze die wordt ondersteund

door recent wetenschappelijk onderzoek (actieonderzoekstudie, 2024) dat het belang van structurele,
contextspecifieke inservice-ondersteuning bevestigt.

Bij de vier startende schoolleiders die een dergelijk traject volgden (SCA SO, SCC SO, SOC SO, SLH S0), is een
duidelijke evolutie vastgesteld. Waar bij de aanvang van de begeleiding nog geen sprake was van gedeeld
leiderschap, is dit inmiddels structureel verankerd. Dit blijkt niet zozeer uit aangepaste organogrammen,
maar vooral uit de actieve inzet van “teacher leaders” die SAMEN met de schoolleiders verantwoordelijkheid
opnemen voor het onderwijsbeleid binnen de school.
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Indicator 2 (op niveau van de startende schoolleider) | De startende schoolleider heeft inzicht in het eigen
kunnen en mogelijke groeikansen. 5
Transparantie vereist dat we erkennen dat dit aspect niet systematisch is gemeten. De aspecten die we wel
hebben bevraagd, worden uitgebreid besproken in het “Deel 4: Impact” van dit begeleidingsverslag. Inzicht

in het eigen kunnen en groeikansen in onze professionele dialogen komen echter wél consequent aan

bod: er wordt telkens gesproken over de kansen voor groei en de factoren die deze groei ondersteunen of
belemmeren. Deze gesprekken worden mogelijk gemaakt door een sterke vertrouwensband, waardoor ook
startende schoolleiders zich open en reflectief opstellen.

OD 4.4: Ondersteunen bij het implementeren van nieuwe regelgeving

Het is strategisch belangrijk om scholen tijdig en goed te ondersteunen bij het invoeren van nieuwe
regelgeving, zodat ze aan alle voorschriften blijven voldoen en minder administratieve last hebben. Dit stelt hen
in staat om hun focus te behouden op hun onderwijskundige kerntaak.

1. Synthese

Conform het begeleidingsplan 2022-2025 werd ingespeeld op de hoge behoefte aan ondersteuning via een
divers aanbod:

» Professionele dialoog met schoolleiders
* Stimuleren van expertise-uitwisseling
¢ Fysieke en online collectieve sessies

¢ Fysieke en online individuele helpdesk

2. Bereik

De vraag naar ondersteuning bleef over de jaren heen vrij constant (zie onderstaande tabel). Conform het
begeleidingsplan werd 100% van de organisaties bereikt. De ondersteuning werd consequent geleverd door
PBD en POC, wat zorgde voor continuiteit en afstemming op de noden van het werkveld.

Schooljaar # begeleidingsuren

‘ 2022-2023 189 ‘
‘ 2023-2024 191 ‘
‘ 2024-2025 164 ‘
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3. Impact

De impact van de begeleiding werd geévalueerd aan de hand van één indicator.

Indicator 1 (op niveau van de schoolleiders en leden van het schoolbestuur) | De schoolleiders en
i bestuursleden hebben zicht op wijzigingen in regelgeving en wat dit betekent voor hun werking/beleid.

Deze indicator werd niet afzonderlijk gemeten, aangezien de ondersteuning bij de implementatie van wet- en
regelgeving structureel is ingebed in het provinciaal leiderschapsvenster. Een aparte meting zou daarom weinig
bijkomende waarde bieden.

We volgen op hoe scholen en besturen omgaan met (nieuwe) regelgeving. We verzamelen signalen via
gesprekken en terugkoppeling van schoolleiders en bestuursleden. We merken hierbij een toegenomen
efficiéntie in overleg, minder herhaalde vragen over dezelfde thema’s en een consequenter toepassing van
richtlijnen in de praktijk.

0D 4.5: Inzetten op actief partnerschap met de schoolbesturen

Een strategisch partnerschap met de schoolbesturen is een fundamentele hefboom voor
kwaliteitsontwikkeling op systeemniveau. De voorbije drie jaar hebben we dit partnerschap doelgericht en
intensief uitgebouwd.

1. Synthese

We hebben bovendien verder ingezet op maatwerk via een helpdesk. Onze helpdesk-werking vormt bij uitstek
een verbindende strategie, waarbij we nauw en constructief contact onderhouden met de schoolbesturen.

Daarnaast zetten we in op expertisedeling tussen de schoolbesturen, die via diverse initiatieven werden
gefaciliteerd:

* Organisatie van collegiale visitaties.
* Inhoudelijke netwerken rond thema's als GDPR en BVH.
¢ Ondersteuning van samenwerkingsprojecten, zoals de Europese aanbesteding voor laptops.

¢ Een sterke focus op maatwerk, wat het stijgende aantal begeleidingsuren verklaart.

Er werd proactief een stap verder gezet: in navolging van het PLV voor schoolleiders werd gezocht naar
een kader waaraan de ondersteuning van de schoolbesturen kon worden opgehangen: “provinciaal
leiderschapsvenster voor schoolbesturen”.

We hebben al een eerste stap gezet in de ondersteuning van de schoolbesturen bij de realisatie van het
nieuwe leiderschapsvenster. Zo organiseerden we voor de volledige raad van bestuur een opleiding “Lezen en
interpreteren van de Vlaamse toetsen”, met directe toepassing op het maken van data-informed en evidence-
informed keuzes.
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2. Bereik

De begeleidingsuren voor schoolbesturen vertonen een stijgende lijn, wat wordt verklaard door het
toenemende aantal ondersteunende opdrachten dat zij voor hun scholen opnemen, bijvoorbeeld op het vlak
van onderwijskundig leiderschap.

Schooljaar # begeleidingsuren

2022-2023 174
2023-2024 276
2024-2025 375

Alle schoolbesturen worden bereikt. Er is echter een verschil in hulpvragen, waarbij de kleinere schoolbesturen
(Provincie West-Vlaanderen en Provincie Viaams-Brabant) minder beroep doen op ondersteuning. Om dit te
ondervangen, wordt jaarlijks een gesprek met hen gevoerd om hun behoeften proactief te capteren.

3. Impact

De impact van de begeleiding werd geévalueerd aan de hand van twee indicatoren.

Indicator 1 - extra toegevoegd (op niveau van de instelling) | De schoolbesturen hebben een gedeelde

i visie op hun subsidiariteitsrol gericht op kwaliteitsverbetering van het onderwijs.

Naar aanleiding van het “onderzoek naar regulatiemechanismen voor schoolbesturen” namen we tijdens

de looptijd van het begeleidingsplan een extra initiatief: in januari 2025 ontwikkelden we samen met de
schoolbesturen een gedeelde visie, vastgelegd in een leiderschapsvenster voor schoolbesturen op basis van
het Ontario Framework, in het verlengde van het PLV voor schoolleiders. Dit kader vormt de brug naar het
begeleidingsplan 2025-2030, omdat we de komende begeleidingsinitiatieven voor de schoolbesturen aan dit
kader zullen ophangen.

Indicator 2 (op niveau van de schoolbesturen) | Elk schoolbestuur ontvangt een ondersteuning op maat
i die bijdraagt tot nieuwe inzichten i.f.v.h. onderbouwen van beleidsbeslissingen en toekomstvisie.

Een EDBI-bevraging bij de 6 schoolbesturen bevestigt dat deze indicator in grote mate is bereikt.

* Tevredenheid
50% gaf score 4 en 50% score 5 op de vraag naar tevredenheid over de aangereikte inzichten.

* Bruikbaarheid
50% gaf score 4, 33,3% score 5, en 16,7% score 3 op de vraag naar de bruikbaarheid van de inzichten.

e Toepassing
33,3% gaf score 3, 16,7% score 4, en 50% score 5 op de vraag naar het kunnen toepassen van de inzichten.

Koppeling met begeleidingsplan 2025-2030

Deze resultaten worden beschouwd als een bevestiging dat de juiste koers wordt gevaren. Dit sterkt de ambitie
in het begeleidingsplan 2025-2030 om de focus op het onderwijskundig leiderschap van schoolbesturen verder
te intensifiéren.
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0D 4.6: Ondersteunen implementatie provinciaal leiderschapsvenster i.h.k.v. gedeeld leiderschap

Hoewel niet oorspronkelijk gepland, werd deze doelstelling retrospectief toegevoegd. Dit was een strategische
noodzaak om de talrijke begeleidingen rond gedeeld leiderschap - de kern van onze visie - correct te kunnen
kaderen en analyseren.

1. Synthese

Onze kernstrategie de voorbije drie jaar bestond uit het voeren van een professionele dialoog, gedifferentieerd
en contextgevoelig. Deze dialoog varieerde van een overtuigende, richtinggevende interactie tot een
ondersteunende rol als klankbord.

2. Bereik

Onderstaande tabellen tonen het % bereik en de geregistreerde begeleidingsuren. Hierbij moet de kritische
nuance worden gemaakt dat deze cijfers de realiteit onvoldoende weergeven, aangezien het PLV vaak
geintegreerd is in andere begeleidingstrajecten.

Schooljaar % Bereik  # begeleidingsuren
‘ 2022-2023 91% 339 ‘
‘ 2023-2024 58% 484 ‘
‘ 2024-2025 88% 416 ‘
3. Impact

De impact van de begeleiding werd geévalueerd aan de hand van één indicator.

Indicator 1 (op niveau van de schoolleiders) | De schoolleider heeft nieuwe inzichten opgedaan in functie
i van het onderbouwen van de beleidsbeslissingen gekoppeld aan het provinciaal leiderschapsvenster.

We legden de lat hoger: van “nieuwe inzichten” naar “nieuwe inzichten opgedaan in functie van het
ondersteunen van de beleidsbeslissingen” en bevroegen daarvoor schoolleiders in secundair onderwijs en
basisonderwijs.

* Secundair onderwijs (Bu)SO
Uit de bevraging bij 32 schoolleiders blijkt dat de impact verschilt per pijler van het PLV. De lagere
scores voor “doeltreffende schoolorganisatie” (gemiddelde 1.7) en “gezamenlijke verantwoordelijkheid”
(gemiddelde 1.8) zijn herkenbaar. Voor de eerste wordt vaak doorverwezen naar goede praktijkvoorbeelden
tussen scholen. De tweede, die betrekking heeft op het gebruik van data, wordt erkend als een domein met
groeipotentieel.

» Basisonderwijs (Bu)BaO
Bij de 6 schoolleiders uit het (buitengewoon) basisonderwijs liggen de scores significant hoger dan bij hun
collega’s uit het (buitengewoon) secundair onderwijs.
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Implementatie van het provinciaal leiderschapsvenster in het kader van gedeeld leiderschap

Richting geven Bouwen aan relaties en professioneel Voorzien in een doeltreffende Verbeteren van leren en Verzekeren van gezamenlijke
leren in de school schoolorganisatie onderwijsprocessen verantwoordelijkheid

B so W sro

Koppeling met begeleidingsplan 2025-2030

Deze analyse heeft direct geleid tot het expliciet verankeren van data-informed werken als een integraal
onderdeel van elke pijler (begeleidingsplan 2025-2030, p. 46).

Het verschil tussen secundair en basisonderwijs wordt verklaard door de intensievere begeleiding die
de basisscholen de afgelopen jaren hebben ontvangen. Dit inzicht vormt de basis voor de strategische
keuze om expliciet in te zetten op een hogere begeleidingsfrequentie om duurzame impact na te streven
(begeleidingsplan 2025-2030, p. 239).
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Algemene reflectie

De kwalitatieve en kwantitatieve analyse van de afgelopen periode vormt een expliciete basis voor het
begeleidingsplan 2025-2030. De resultaten tonen aan dat er, ondanks de geleverde inspanningen, nog
groeimarge bestaat, met name op het vlak van schoolleiderschap. Dit vraagt om een verhoogde en meer
doelgerichte inzet in de komende periode.

Verhoogde focus

We verhogen de inzet op schoolleiderschap niet door extra middelen, maar door middelen doelgerichter in
te zetten, met bijzondere aandacht voor onderwijskundig beleid.

Geintegreerde aanpak

Naast de pijler provinciaal leiderschap formuleren we in alle pijlers minstens één operationeel doel op
MESO-niveau en verankeren we de geintegreerde begeleiding op MESO- en MICRO-niveau structureel.

Data-informed werken

De begeleiding rond data-informed werken krijgt een vaste, geintegreerde plaats in het begeleidingsplan
2025-2030, zowel voor beeldvorming als voor monitoring.

Herschikking van middelen

De middelen voor de CLB's worden strategisch uitgesplitst en gekoppeld aan de pijler “POC lerende

organisatie”. Deze keuze sluit beter aan bij de toekomstige uitdagingen en het kerntakendebat van de
CLB's.

De onderliggende fundamenten van deze strategische keuzes zijn verder uitgewerkt in de respectievelijke
pijlers van het begeleidingsplan 2025-2030: fundamenten PBD-PLV provinciaal leiderschap (begeleidingsplan
2025-2030, p. 163) en fundamenten POC-ORG lerende organisatie (begeleidingsplan 2025-2030, p. 195).
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PIJLER 5: DIGISPRONG EN EDUSPRONG SAMEN VORMGEVEN
Decretale opdracht 2 & 4

PROACTIEF

OP MAAT | VERBINDING

P = PROACTIEF | We nemen zelf contact op met alle scholen om begeleiding aan te bieden.
0 = OP MAAT VAN DE SCHOOL | We bieden gedifferentieerde ondersteuning, van intensieve begeleiding tot klankbord.
V = VERBINDING | We blijven, in afstemming met het schoolteam, betrokken tot de vooropgestelde doelen in elke school zijn bereikt.

PROVINCIAAL
ONDERWIJS
VLAANDEREN




PIJLER 5

De inzet van middelen en het gerealiseerde bereik werden tijdens de duur van het begeleidingsplan
nauwlettend gemonitord. Onderstaande tabel geeft een overzicht van de voorziene en gerealiseerde FTE voor
pijler 5.

Schooljaar Voorziene FTE Gerealiseerde FTE

2022-2023 1,20 FTE 0,50 FTE ‘
‘ 2023-2024 1,15 FTE 1,12 FTE ‘
‘ 2024-2025 140 FTE 1,57 FTE ‘

Prioriteitenbijsturing 2022-2025

Tijdens de uitvoering van het begeleidingsplan 2022-2025 hebben wij de prioriteiten binnen pijler 5 bijgestuurd.
Door de invoering van het nieuwe curriculum in de tweede en derde graad van het secundair onderwijs,
gevolgd door de herziening van de eerste graad, gaven de scholen te kennen dat hun eerste prioriteit lag

bij het op punt stellen van het schooleigen curriculum. Op basis daarvan koos de stuurgroep SO voor

verdere doorontwikkeling van de curriculumtool SAPO-doelenverdeler en intensieve ondersteuning bij de

uitrol. Dit resulteerde in het bijkomende operationele doel “OD 5.5: Ondersteuning bij de ontwikkeling en
implementatie van de SAPO-doelenverdeler - (Bu)SO”. Deze volgordelijke aanpak volgt het “Backward Design-
model” (Understanding by Design; Wiggins & McTighe, 2005). Constructieve afstemming tussen leerdoelen,
evaluatie en leeractiviteiten vormt hierbij het fundament voor gerichte professionalisering van leraren. Deze
herprioritering heeft dan ook vooral gevolgen gehad voor de realisatie van OD 5.1.

OD 5.1: Scholen en leraren(teams) ondersteunen bij het aanbieden en evalueren van de leerplandoelen

computationeel denken, mediawijsheid en informatievaardigheden - (Bu)SO

Het provinciaal onderwijs licht het provinciaal pedagogisch project toe met de waaier, die expliciete lestijd
voor STEM en denkatelier voorziet en bovendien structurele aandacht borgt voor digitale competenties,
leercompetenties en duurzame keuzes. Hiermee groeien leerlingen uit tot veerkrachtige denkers en doeners,
klaar voor verder studeren en/of de arbeidsmarkt.

Denkatelier

Digitale
awezinng
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Binnen het begeleidingsplan 2022-2025 werden de volgende focuspunten opgenomen:

e computationeel denken binnen STEM en denkatelier;
» de schoolbrede uitrol van mediawijsheid;

» informatievaardigheden, verankerd als leercompetentie.

COMPUTATIONEEL DENKEN

1. Synthese

Vanaf het begin waren we ons ervan bewust dat het inbedden van computationeel denken in het curriculum
van het secundair onderwijs een uitdagende opdracht zou worden, aangezien dit voor veel leraren een relatief
nieuw concept is. Tegelijkertijd bestaan er onder leraren diverse misvattingen, waaronder dat computationeel
denken gelijkstaat aan programmeren, dat het uitsluitend thuishoort bij informatica of STEM, dat het enkel
geschikt is voor sterke leerlingen, dat computers onmisbaar zijn, dat het een lineair stappenplan is, dat het
vakinhoud betreft en dat het louter technisch is.

Om deze uitdaging doeltreffend aan te pakken, kozen wij voor een samenwerking met “Dwengo”. Wij hebben
samen een traject afgelegd, beginnend met een masterclass voor schoolleiders, gevolgd door “Dwengo-
sessies” voor leraren waarin de essentie van computationeel denken werd toegelicht. Parallel hieraan werden
de diverse leerpaden van Dwengo, met bijbehorende toelichting en achtergrondinformatie voor leraren,
herhaaldelijk onder de aandacht gebracht. Daarnaast hebben wij leraren en leerlingen gestimuleerd om
programmeervaardigheden te verwerven door concrete oefeningen aan te bieden via de “Dwengo-simulator”,
een grafische programmeeromgeving.

Uit de opvolging bleek dat leraren extra tijd, gerichte professionalisering en ervaring nodig hebben om de
principes van computationeel denken - decompositie, patroonherkenning, abstractie en algoritmisch denken -
door leerlingen te laten verwerven. Daarnaast bleek het voor leraren, met name in niet-STEM-studierichtingen,
niet vanzelfsprekend om autonoom uitdagende, denkstimulerende opdrachten te ontwikkelen en deze te
integreren in STEM-projecten.

Daarom voorzien wij sinds 2024-2025, specifiek ter ondersteuning van leraren, kant-en-klaar lesmateriaal

ter aanvulling op de “Dwengo-leerpaden”. Deze extra ontwikkelde materialen zijn op geregelde tijdstippen
actief verspreid en onder de aandacht gebracht in alle scholen. De bijbehorende begeleiding hieromtrent was
individueel, gedifferentieerd en vraaggestuurd, met maatwerk op basis van de beginsituatie van school en de
leraren.

In de lijn van “Van den Akker” (2010) - die “educative curriculum materials” en professionele ontwikkeling
als kerndoelen van curriculumontwikkeling positioneert - hanteren wij lesmateriaal als middel om leraren te
ondersteunen. Lesmateriaal fungeert daarbij als “vehicle for teacher learning”: het bevordert professionele
groei via directe toepassing, reflectie en feedback. In 2024-2025 leg de focus op directe toepassing; bij
aanvang van 2025-2026 zijn reflectie en feedback centraal geplaatst, en dit met het oog op de tweede
implementatiecyclus, later in het schooljaar.

2. Bereik

Wij hebben alle scholen bereikt. Het traject heeft scholen aangespoord om computationeel denken - als
denkproces - zichtbaar te maken en de eerste stappen te zetten richting duurzame verankering in het
curriculum van het secundair onderwijs.
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e Op MESO-niveau hebben alle scholen computationeel denken aantoonbaar geborgd door de volledige
afdekking van de leerplandoelen uit de basisvorming via de SAPO-doelenpakketten.

e  Op MICRO-niveau hebben alle scholen de deelname van leraren aan de “Dwengo-sessies” gefaciliteerd.
In de afgelopen drie jaar werd, met uitzondering van één school, in alle scholen minstens één deelname
geregistreerd.

Schoolcode Deelname workshop | verkenning “Dwengo-projecten” | Deelname toelichting | impact digitale systemen

SAA-SO | I
SAB-SO | |
SAC-SO o4 I
SAD-SO

SAE-SO v 4
DAA-Deeltijds | M |
SCA-SO | |
SCB-SO |

SCC-SO | |
SLA-SO | 4|
SLB-SO |
SLC-SO | v
SLD-SO | |
DLA-Deeltijds

SLE-SO o4

SLF-SO | |
SLG-SO o |
SLH-SO | |
DLB-Deeltijds

SOA-SO | v
DOA-Deeltijds

SOB-SO | |
SOC-SO o

SOD-SO | |
SOE-SO | o
SVA-SO |

SVB-SO | |
SWA-SO v |
BSA-BuSO ]

BSB-BuSO 4] |
BSC-BuSO | v
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3. Impact

De impact van de begeleiding werd geévalueerd aan de hand van twee indicatoren.

Indicator 1 (op niveau van de instelling) | Scholen secundair onderwijs hebben de werking van de school

i afgestemd in functie van de realisatie van computationeel denken.

Deze indicator is bereikt. Het provinciaal onderwijs heeft het denkatelier in het pedagogisch project
opgenomen om de denkvaardigheden van leerlingen te versterken. Alle scholen onderschrijven deze keuze en
bevorderen het probleemoplossend denken door computationeel denken, naast creatief denken en wiskundige
probleemoplossing, als vaste waarde op te nemen.

In lijn met het schooleigen curriculum heeft elke school, binnen de eigen visie, voor een passende
implementatie van computationeel denken gekozen en die zo transparant mogelijk vastgelegd in de
lessentabellen: geintegreerd in andere vakken zoals STEM, techniek, informatica of een studierichtingspecifiek
vak; opgenomen als onderdeel van een afzonderlijk vak onder de commerciéle benaming “denkatelier”; of
uitgewerkt als een specifiek project. Zoals eerder aangegeven zijn de leerplandoelen via de curriculumtool
SAPO-doelenverdeler opgenomen in doelenpakketten die aan vakken en/of projecten zijn gekoppeld. Hierdoor
is computationeel denken structureel ingebed in het schooleigen curriculum.

Deze indicator omvat zowel stimulering als evaluatie. Leraren integreren computationeel denken expliciet in
leeractiviteiten en beoordelen vervolgens proces én product, onderbouwd met leerlingartefacten.

Om dit te ondersteunen hebben we alle scholen - zonder onderscheid - op de hoogte gebracht van

de publicatie van het “Kenniscentrum Digisprong”: “Leer je leerlingen denken als een computer”. Deze
referentietekst biedt een heldere taal en herkenbare voorbeelden om computationeel denken concreet te
maken in de onderwijsleerpraktijk.

Gezien de structurele inbedding van computationeel denken in het curriculum van het provinciaal secundair
onderwijs, maakt het geen deel uit van het nulcurriculum en zijn leraren aan de slag met computationeel
denken in de onderwijsleerpraktijk.

Opvolging wijst evenwel uit dat er een aanzienlijke variatie bestaat in de manier waarop computationeel
denken bij leerlingen wordt gestimuleerd en geévalueerd. Duidelijk is dat scholen die sterk zijn in STEM-
onderwijs het computationeel denken beter vormgeven dan scholen waar STEM nog groeikansen heeft. Dat is
niet verwonderlijk. Doorgaans beschikken zij over een uitgewerkt didactisch kader en passende infrastructuur,
teams met relevante expertise in projectmatig onderwijs en een cultuur van ontwerpend en onderzoekend
leren, met evaluatie van zowel proces als product, onderbouwd met leerlingartefacten.

Gedurende de periode van het begeleidingsplan 2022-2025 hebben wij consequent ingezet op het STEM-
project sociale robot van “Dwengo’. Deze ondersteuning leverde een dubbel rendement op: het gericht
stimuleren en evalueren van computationeel denken bij leerlingen én tegelijk een versterking van het STEM-
onderwijs in de school.

Door de extra FTE-inzet in 2024-2025 kwam een duidelijke versnelling tot stand (zie onderstaande tabel). De
streefwaarde - introductie van het project in 15% van de scholen - werd ruimschoots overschreden, mede
dankzij de wedstrijd “sociale robot” ingericht via het “Excellentiefonds” in 2024-2025. Hierdoor werd het project
laagdrempelig en breed toegankelijk: deelnemende scholen ontvingen de benodigde hardware (sociale robot
kits a ca. € 1.000 per 5 kits) kosteloos, zodat geen bijkomende financiéle investering nodig was om met het
project te starten.
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De deelnamegegevens over 2022-2025 tonen een duidelijke versnelling in 2024-2025, met meerdere nieuwe
instappers en een stabiele kern van scholen die het project drie opeenvolgende jaren hebben uitgerold,

wat wijst op verankering en expertiseopbouw. Het project evolueert daarmee van pilot naar praktijk, maar
vergt verdere gerichte ondersteuning om niet-instappers, het deeltijds onderwijs en het BuSO volwaardig te
betrekken.
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Omdat de wedstrijd “sociale robot” in 2025-2026 wordt herhaald en de sociale robot kits in 2024-2025 reeds
breed ingang vonden in het provinciaal onderwijs, benutten wij deze positieve dynamiek om het project zowel
op schaal als inhoudelijk verder te begeleiden en te verdiepen.

Op basis van de beschikbare gegevens stellen we vast dat de indicator inzake het stimuleren van
computationeel denken bij leerlingen is gerealiseerd. De implementatie bevindt zich evenwel in een prille fase.
Leraren kunnen de kernprincipes van computationeel denken benoemen en binnen het curriculum positioneren,
maar de correcte en consequente transfer naar de onderwijsleerpraktijk is in onvoldoende mate systematisch
geborgd. Concreet blijkt dat de aansluiting tussen begripskennis en doelgerichte didactische toepassing - met
expliciete lesdoelen, passende werkvormen en onderbouwde evaluatie - verdere versterking nodig heeft.

Door de bijsturing van de prioriteiten binnen pijler 5 in het begeleidingsplan 2022-2025 is de oorspronkelijke
intentie om ook expliciet in te zetten op de evaluatie van computationeel denken bij leerlingen niet tot haar
recht gekomen. Ter voorbereiding op een operationele uitrol hebben we, in co-creatie met “Dwengc’, actief
bijgedragen aan de uitwerking van een evaluatiekader voor computationeel denken. Dit heeft inmiddels
geresulteerd in een "“Dwengo-leerpad” en in de opname van het evaluatiekader in de gids voor leerkrachten
“Actief computationeel denken” (Natacha Gesquiere & Francis Wyffels, 2025). Omdat de pilotfase van het
evaluatiekader nog niet van start is gegaan, wordt een proefimplementatie verankerd in het begeleidingsplan
2025-2030, conform het “Backward Design-model”.

MEDIAWIJSHEID

1. Synthese

De voorbije jaren heeft de overheid aanzienlijk geinvesteerd in het bevorderen van mediawijsheid binnen het
onderwijs. Initiatieven zoals het “Kenniscentrum Digisprong”, “Mediawijs”, “VRT Eduboxen”’ en “Klasse” vormen
een rijk en toegankelijk aanbod waar scholen spontaan hun weg naartoe vinden. Het is een bewuste keuze van

de pedagogische begeleidingsdienst geweest om aanvullend op deze bestaande initiatieven te werken.

We traden op als makelaar: we hebben verbonden, geordend en versterkt wat er al was, zodat scholen
doelgericht en efficiént kunnen werken aan mediawijs onderwijs. Wij realiseerden deze makelaarsrol
hoofdzakelijk via onze individuele, vraaggestuurde helpdesk. Leraren, met bijzondere aandacht voor starters
in de aanvangsbegeleiding, ontvingen gerichte ondersteuning: snelle doorverwijzing naar passend materiaal
of partners, gezamenlijke curatie van bronnen en contextgebonden professioneel overleg. Zo vertrokken de
interventies vanuit reéle noden, sloten ze nauw aan bij de behoeften en leverden ze maximale meerwaarde in
de onderwijsleerpraktijk.

2. Bereik

Gelet op onze makelaarsrol is dit niet van toepassing.

3. Impact

De impact van de begeleiding werd geévalueerd aan de hand van twee indicatoren.

Zoals hierboven beschreven werkt POV zo complementair mogelijk ten opzichte van het aanbod van de
Vlaamse overheid. In dat kader kreeg elke school de mogelijkheid om - volledig gefinancierd door POV - een
medewerker te laten deelnemen aan de opleiding tot mediacoach georganiseerd door “Mediawijs”.

Begeleidingsverslag POV 2022-2025 | Deel 1: Monitoring begeleidingsplan PBD '22-25 | Pijler 5 OD 5.1 | Mediawijsheid 83/117


https://dwengo.org/evaluatie_cd

Dankzij onze samenwerking met “Mediawijs” heeft 60% van de scholen in de periode 2018-2022 een
mediacoach opgeleid. In de looptijd van het begeleidingsplan 2022-2025 zou dit initiatief verder worden
gezet; daarbij was het de bedoeling om de rol, ook in persoon, te verankeren met aandacht voor mandaat,
beschikbare tijd en heldere afspraken, zodat de bijhorende taken geleidelijk steviger in het team werden
ingebed.

Door de uitrol van de “Digisprong” in het secundair onderwijs verschoof de aandacht in de scholen
begrijpelijkerwijs naar de praktische organisatie van toestellen en infrastructuur: aankoop, uitrol, beheer,
connectiviteit en ondersteunende procedures. Binnen de looptijd van dit begeleidingsplan hebben scholen
niet langer ingezet op het vormen van nieuwe mediacoaches en is de rol van de mediacoach als benoemde
persoon gaandeweg vervaagd.

Een recente bevraging bevestigt dat de functie van mediacoach in 75% van de scholen is stilgevallen, mede
omdat middelen en mandaat ontbraken om deze expliciet te verankeren. Tegelijk tonen de open antwoorden
uit de bevraging aan dat de taken van de mediacoach wél versneld en zichtbaar een plek hebben gekregen.
Ze worden vandaag opgenomen door verschillende profielen: ICT-coordinator, lerarenteams, beleid, zorg en
communicatie. Zo blijven visie en afspraken rond mediawijsheid, praktische organisatie, ondersteuning en
oudercommunicatie voortbestaan, maar verspreid over bestaande rollen op school in plaats van gebundeld in
de functie “mediacoach”.

Tegelijk namen scholen mediawijsheid wél degelijk mee in de “Digisprong”. Om de 1-op-1-uitrol beheersbaar te
houden, werkten teams aan heldere afspraken en digitale klasregels, basisvorming voor leerlingen en leraren
(0.a. online veiligheid, privacy, auteursrecht, portretrecht, netiquette, ...), procedureafspraken bij incidenten en
communicatie met ouders via het schoolreglement. Die praktische focus op verantwoord gebruik maakte

het verschil tussen louter toestellen uitrollen en duurzaam integreren. Door mediawijsheid vanaf dag één te
koppelen aan infrastructuur en organisatie blijven laptops inzetbaar, veilig en doelgericht in de klas. Het wordt
ook bevestigd door “Apenstaartjaren 2024" dat scholen hierop hebben ingezet.

Bij de uitrol van de “Digisprong” nam POV bewust het makelaarschap op. De scholen zaten zelf aan het stuur
en kozen voor een praktische focus op mediawijs gebruik. Zo bereikten we deze indicator, zij het anders dan
oorspronkelijk voorzien, niet via één benoemde functie, maar door de taken van de mediacoach te verankeren
tijdens de uitrol van een succesvolle “Digisprong”.

Via de curriculumtool SAPO-doelenverdeler legt elke school vast welke vak- en projectleraren de leerplandoelen
mediawijsheid realiseren. In de eerste en tweede graad worden de doelen hoofdzakelijk gerealiseerd

binnen “ICT en media” en/of “Mens en samenleving”; in de derde graad is mediawijsheid vakoverschrijdend
geintegreerd, met een prominente rol voor het vak “Nederlands”. Over alle graden heen wordt mediawijsheid
meegenomen in STEM- en gezondheidsprojecten, hetzij via het vak “Exploratie”, hetzij tijdens projectmomenten
waarbij de lessen tijdelijk worden opgeschort. Daarmee is mediawijsheid structureel verankerd in het
schooleigen curriculum van de POV-scholen.

De mate waarin de realisatie van mediawijsheid is afgestemd op het gevalideerd doelenkader konden we,

door de herprioritering binnen pijler 5, in de periode van het begeleidingsplan 2022-2025 niet systematisch
monitoren. Het ruime aanbod aan beschikbare materialen ondersteunt de veronderstelling dat leraren
mediawijsheid in lijn met het gevalideerd doelenkader aanbieden, maar een sluitende garantie kunnen we op dit
moment niet geven.

Verdere monitoring en expliciete toetsing aan het doelenkader zijn aangewezen en opgenomen in het
begeleidingsplan 2025-2030. We focussen op de optimalisering en kwaliteitsborging van de schooleigen
leerlijn mediawijsheid en schakelen over op een proactieve aanpak: acties worden geinitieerd op basis van
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data en vastgestelde noden, niet langer louter vraaggestuurd. Huidige leerinhouden worden systematisch
geinventariseerd, getoetst aan het doelenkader en gekoppeld aan de leerlijn van “Mediawijs”. Het resultaat is
een objectieve stand van zaken en een analyse van de verschillen die discrepanties, lacunes en overlap in kaart
brengt. Op basis daarvan prioriteren, plannen en borgen we de vervolgstappen.

INFORMATIEVAARDIGHEDEN

1. Synthese

De afgelopen drie jaar is de begeleiding rond informatievaardigheden stapsgewijs aangescherpt.

Oorspronkelijk was het de bedoeling om in co-creatie met “Howest” een brede, laagdrempelige informatietool
voor leraren te ontwikkelen. Tijdens het traject bleken de interpretaties van de geactualiseerde minimumdoelen
uiteen te lopen. Om de inhoudelijke consistentie en de conformiteit met het gevalideerde doelenkader te
waarborgen, hebben we de samenwerking be€indigd. Er is geen oplevering gerealiseerd.

Vervolgens werden stappen gezet om een intern ontwikkeld, autonoom leerpad te realiseren. Uit de analyse
bleek echter dat toevoeging van een afzonderlijk leerpad naast de inmiddels geimplementeerde curriculumtool
SAPO-doelenverdeler - waarin, naast de leerplandoelen, ook concretiseringen en didactische wenken met
doorverwijzingen zijn opgenomen - zou leiden tot dubbele structuren. Om verwarring bij leraren, inefficiénte
inzet van middelen en communicatieve versnippering te voorkomen, is besloten de ontwikkeling van een
afzonderlijk leerpad niet voort te zetten.

Het traject mondt uit in een bewuste kanaalkeuze: de curriculumtool SAPO-doelenverdeler, met het oog op
maximale duidelijkheid, consistentie en efficiéntie.

2. Bereik

Het vooropgestelde bereik van vier testscholen, later uitgebreid naar acht, is niet gerealiseerd. Dit is enerzijds
te verklaren omdat de samenwerking met “Howest” rond de ontwikkeling van een informatietool is beéindigd.
Hetzelfde geldt voor de interne ontwikkeling van een leerpad voor leraren. Toch kan worden gesteld dat 100%
van de scholen is bereikt. Informatievaardigheden zijn structureel verankerd in de verdeling van de onderwijstijd
bij de opmaak van de lessentabellen. Ze zijn ook opgenomen in de verdeling van de leerplandoelen via
modeldoelenpakketten in de curriculumtool SAPO-doelenverdeler. Beide zijn door alle scholen gebruikt als
basis voor hun schooleigen curriculum.

3. Impact

De impact van de begeleiding werd geévalueerd aan de hand van twee indicatoren.

Indicator 1 (op niveau van de instelling) | Scholen secundair onderwijs hebben de werking van de school
afgestemd in functie van de realisatie van informatievaardigheden.

De opvolging via de SAPO-doelenverdeler bevestigt dat informatievaardigheden structureel zijn verankerd in
het schooleigen curriculum. Gezien het transversale karakter dat onze scholen hebben behouden, blijft de
doelstelling om deze vaardigheden bij leerlingen maximaal te ontwikkelen onverkort gelden. De betrokken
leerplandoelen hebben in alle graden een duidelijke plaats. In elke graad is er doorgaans een koppeling met
Nederlands, aardrijkskunde, geschiedenis en daarnaast ook vaak met techniek, ICT en media en denkatelier.
In de tweede en derde graad is er koppeling met STEM en in de derde graad zien we dit aanvullend met
economische en financi€le competenties terugkomen.
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In het begeleidingsplan 2022-2025 hebben we de noden van de scholen over het algemeen correct ingeschat.
Het thema informatievaardigheden vormt een opvallende uitzondering. Op basis van eerdere signalen
verwachtten we veel begeleidingsvragen, maar die bleven uiteindelijk beperkt. Niettemin boden we via de
curriculumtool SAPO-doelenverdeler een samenhangend pakket aan. Ondersteund met een instructievideo
en uitgewerkte voorbeelden, die het oproepen stap voor stap modelleren, boden we een didactisch
8-stappenmodel op basis van het “BIG 6-model”, een leerlijn volgens het scaffoldingprincipe.

Het ontbreken van begeleidingsvragen levert evenwel geen sluitend bewijs van toereikende ondersteuning

via de curriculumtool SAPO-doelenverdeler. Het kan evenzeer betekenen dat leraren zich behelpen

met handboekopdrachten rond informatievaardigheden. Bijgevolg plaatsen wij als pedagogische
begeleidingsdienst een kritische kanttekening en achten wij verdere analyse noodzakelijk. Met het oog op

het begeleidingsplan 2025-2030 voerden wij professionele dialogen, waaruit blijkt dat versterking vereist is
op het vlak van duidelijke afspraken over het didactische 8-stappenmodel, de uitbouw van een schooleigen,
graadoverschrijdende leerlijn en een structurele en consequente evaluatie van de informatievaardigheden.
Tegelijk verschuift voor de periode 2025-2030 de focus van uitsluitend vraaggestuurd werken naar proactieve
ondersteuning per school. Omdat informatievaardigheden als leercompetentie essentieel zijn binnen het
pedagogisch project van het provinciaal onderwijs, krijgen de eerder aangehaalde aandachtspunten prioritaire
aandacht in de begeleiding gedurende de komende vijf jaar.

0D 5.2: Makelaarsrol opnemen bij de schoolbesturen met betrekking tot de uitrol van de “Digisprong” - (Bu)SO

1. Synthese

In het kader van de “Digisprong” werd het doel geformuleerd binnen een duidelijk afgebakende context.

Elke leerling werd uitgerust met een laptop en scholen kregen de opdracht een ICT-beleidsplan en een
professionaliseringsplan op te stellen, met het oog op een doelgerichte, effectieve en duurzame inzet van de
digitale infrastructuur. Voor de ondersteuning van het ICT-beleidsplan werd expliciet aangesloten bij het “Vier
in Balans-model”, met aandacht voor de vier pijlers: visie en beleid, deskundigheid, digitale leermiddelen en
infrastructuur. Reeds bij de start werden heldere afspraken gemaakt met de schoolbesturen met betrekking
tot rollen, verantwoordelijkheden en besluitvorming. De besturen kozen er bewust voor het traject actief mee
op te nemen, mede omdat de pijler infrastructuur rechtstreeks aansloot bij hun kerntaken. Deze taakverdeling
borgde eigenaarschap, bevorderde consistentie in de uitvoering en faciliteerde de noodzakelijke afstemming
tussen pedagogische ambities en technische randvoorwaarden.

2. Bereik

Gelet op onze makelaarsrol is dit niet van toepassing.

3. Impact

De impact van de begeleiding werd geévalueerd aan de hand van één indicator.

Deze indicator is bereikt, met variatie in aanpak en tempo per provincie. In de provincie Antwerpen nam het
Provinciaal Onderwijs Antwerpen (POA) het volledige traject rond het ICT-beleidsplan autonoom op. In de
provincie Limburg werd de realisatie opgezet in partnerschap met Hogeschool PXL. In West-Vlaanderen (SWA),
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Vlaams-Brabant (SVB) en Qost-Vlaanderen (SOA) traden wij op in een makelaarsrol binnen het “VLAIO-project

Level-Up”. Sommige provinciale scholen kozen voor externe begeleiding, onder meer SVB met “Schoolmakers”.
Andere scholen, zoals SOE, namen het traject autonoom op dankzij de aanwezige interne expertise.

OD 5.3: Centra ondersteunen bij de uitrol van de Edusprong projecten in het volwassenenonderwijs - VO

1. Synthese

In de nasleep van de coronaperiode werd dit doel geformuleerd om de terugval in het levenslang en
levensbreed leren op te vangen. Het betrof een contextgebonden doelstelling die inspeelde op een acute
behoefte in een periode die intussen relatief recent achter ons ligt. POV coordineerde het “PlO-project” in de
periode 2022-2024 en realiseerde daarbij de volgende initiatieven:

* Begeleiding en community-werking van het netwerk van “Moodle-beheerders”;
* Ontwikkeling van een kijkwijzer voor afstandsleren;

* Opname van de makelaarsrol bij een publiciteitscampagne ter sensibilisering van cursisten voor
afstandsleren;

¢ Ondersteuning van de samenwerking tussen de NT2-teams met het oog op de ontwikkeling van
leermateriaal voor richtgraden 3 en 4 en een verlengd traject voor richtgraad 2.

2. Bereik

Binnen het project werden alle beoogde CVO's bereikt, wat overeenkomt met een bereik van 100%.

3. Impact

De impact van de begeleiding werd geévalueerd aan de hand van drie indicatoren.

Indicator 1 (op niveau van de personeelsleden) | Centra gebruiken een kijkwijzer afstandsleren i.f.v.h.
organiseren van kwaliteitsvol afstandsonderwijs.

Deze indicator is bereikt. De deelnemende scholen ontwikkelden gezamenlijk een kijkwijzer, die gebaseerd
was op wetenschappelijke inzichten omtrent digitale didactiek en op een bevraging van leraren en cursisten
over de organisatie van afstandsleren. Aansluitend werd de kijkwijzer breed gevalideerd en, op basis van
praktijkervaringen, verder geoptimaliseerd. De operationele verankering werd versterkt doordat de kijkwijzer
fungeerde als referentiekader voor de verdere ontwikkeling van “Moodle-sjablonen” binnen de centra. Voor
dit proces werd onder meer samengewerkt met de externe partner “Lesterhuis Training & Consultancy”. De
centra zetten de kijkwijzer actief in als kwaliteitsinstrument en hanteren deze tot op heden als leidraad bij de
ontwikkeling van nieuw digitaal leermateriaal.

Indicator 2 (op niveau van de instelling) | Centra bieden een breed aanbod van hybride trajecten aan

i binnen de studiegebieden NT2 en AAV.

Het aanbod aan hybride trajecten binnen het afstandsonderwijs werd bij alle deelnemende centra verbreed.
Bijgevolg is deze indicator bereikt. Ter illustratie worden hieronder enkele concrete voorbeelden gegeven.

VOA-VO en VLB-VO ontwikkelden gezamenlijk nieuw lesmateriaal voor verlengde en verkorte NT2-modules.
In het verlengde daarvan hertekende VOA-VO haar aanbod. De intensieve modules gaan van vijf naar vier
fysieke voormiddagen per week en de avondmodules gaan van drie naar twee (cursisten werken na een korte,
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begeleide instap in het openleercentrum thuis verder met afstandsmateriaal). Parallel hieraan breidde VLB-
VO het 100% afstandsonderwijs uit naar bijkomende modules binnen de NT2-leerlijn. Tot slot biedt VLA-VO
voortaan alle trajecten AAV (Aanvullende Algemene Vorming) in hybride vorm aan.

Indicator 3 (op niveau van de instelling) | Centra hebben inzichten van het “Pio-project” getransfereerd

i naar andere studiegebieden.

Deze indicator is bereikt. Onderstaande voorbeelden maken dit concreet.

Binnen VLA-VO werd, op basis van de kijkwijzer, een gestandaardiseerde “Moodle-template” ontwikkeld

en ingevoerd in opleidingen zoals vastgoedassistent, medisch administratief bediende, fotografie en ICT.
Hierdoor zijn de online modules gelijkgericht en verlaagt dit de drempel voor cursisten die meerdere trajecten
combineren. VAO-VO nam de inzichten van het “Pio-project” mee in de ontwikkeling en optimalisatie van de
online modules binnen het studiegebied talen. Parallel hieraan loopt binnen VLB-VO een intern proces om de
inzichten via een gemeenschappelijk sjabloon centrum-breed te verbreden en te borgen.

0D 5.4: Scholen basisonderwijs ondersteunen bij het ontwikkelen van een duurzaam ICT-beleid - (Bu)BaO

1. Synthese

De voorbije jaren hebben de basisscholen een groeiende ambitie getoond om ICT structureel te verankeren

in hun onderwijs. In tegenstelling tot het secundair onderwijs is gekozen voor interne begeleiding, enerzijds
omdat de vereiste expertise intern beschikbaar was en anderzijds omdat de timing ruimte bood, aangezien de
modernisering van het basisonderwijs nog niet was gestart.

2. Bereik

Alle scholen (Bu)BaO hebben aan het traject deelgenomen, waardoor een dekkingsgraad van 100% werd
bereikt.

3. Impact

De impact van de begeleiding werd geévalueerd aan de hand van twee indicatoren.

Deze indicator is bereikt. In de schooljaren 2022-2025 hebben alle basisscholen in het netwerk, in nauwe
samenwerking met hun kernteams, een ICT-beleidsplan uitgewerkt op basis van de vier pijlers van het “Vier in
Balans-model”: visie en beleid, deskundigheid, digitale leermiddelen en infrastructuur.

Indicator 2 (op niveau van de instelling) | In de buitengewone basisscholen heeft de begeleiding geleid tot
i wijzigingen in verschillende aspecten van de ICT-schoolwerking. :

Deze indicator is bereikt. Onderstaande voorbeelden maken dit concreet.

BOB-BuBaO werkte leerlijnen uit en breidde de infrastructuur gericht uit om de ICT-doelen te realiseren. De
digitale vaardigheden van leraren werden in kaart gebracht via het digipaspoort. Dit vormde de basis voor
gerichte professionalisering. In samenwerking met het volwassenenonderwijs volgden teams passende
trajecten.
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BVA-BuBaO koppelde de schoolvisie expliciet aan de ICT-visie en verankerde dit in uitgewerkte leerlijnen. Op
basis van een doordacht aankoopmodel werd de infrastructuur uitgebreid in functie van concrete lesdoelen.
Een mediacoach ondersteunt leraren, aangevuld met interne professionalisering via pedagogische studiedagen
en een jaarlijkse mediawijze dag voor leerlingen.

BOC-BuBaO ontwikkelde een heldere ICT-visie en vertaalde die, samen met de ontwikkelingsdoelen, naar
een concreet digiplan met verwachtingen, doelen en noodzakelijke digitale leermiddelen. De school werkte
een leerlijn ICT uit en zet “iLearn” in voor gepersonaliseerde leertrajecten. Professionalisering gebeurt
zowel intern (via pedagogische studiedagen op basis van een beginsituatieanalyse) als extern (via het
volwassenenonderwijs).

BOA-BuBaO formuleerde de visie “samen digitaal groeien” en werkte leerlijnen ICT en mediawijsheid uit
voor zowel type basisaanbod als type 2. Een mediacoach en een projectgroep coordineren de uitrol, met
extra aandacht voor digitale inclusie (0.a. Gimme en een uitleenaanbod voor laptops). Professionalisering
combineert externe trajecten via het volwassenenonderwijs met interne collegiale kennisdeling.

0D 5.5: Ondersteunen ontwikkeling en implementatie curriculumtool SAPO - doelenverdeler - (Bu)SO

1. Synthese

Zoals in de inleiding meegedeeld, is binnen pijler 5 een herschikking van prioriteiten doorgevoerd. In dat kader
wordt OD 5.5 als bijkomend operationeel doel toegevoegd.

Vertrekkend vanuit de gezamenlijke ambitie van de provinciale schoolleiders en hun teams om een
schooleigen curriculum te ontwikkelen, is de nood vastgesteld aan een professionele digitale curriculumtool
met gerichte functionaliteiten. De schoolleiders hebben, via de stuurgroep SO, expliciet verzocht om, met
ondersteuning van de pedagogische begeleidingsdienst, een curriculumtool te ontwikkelen die de uitbouw,
implementatie en monitoring van het schooleigen curriculum ondersteunt.

De raad van bestuur van POV is op deze vraag ingegaan en heeft de ontwikkeling van de curriculumtool
volledig gefinancierd via de koepel. Deze beslissing is genomen omdat onderzoek aantoont dat scholen die
hun curriculum zelf ontwikkelen doorgaans hogere onderwijskwaliteit realiseren dan wanneer een curriculum
louter wordt opgelegd. De raad van bestuur motiveert deze beslissing als volgt.

* Contextualisering van onderwijs
Effectieve curricula sluiten aan bij de specifieke behoeften van leerlingen en de schoolcontext; door het
curriculum zelf te ontwikkelen kunnen scholen inspelen op hun eigen populatie en de expertise van leraren
optimaal benutten (Fullan, 2007; Tyler, 2013).

» Eigenaarschap en motivatie van leraren
Onderzoek wijst uit dat leraren die bij de curriculumontwikkeling betrokken zijn meer eigenaarschap ervaren
(Penuel e.a., 2017). Dat vergroot de kans op een enthousiaste en professionele implementatie van het
curriculum en draagt rechtstreeks bij aan de onderwijskwaliteit.

* Dynamische en adaptieve ontwikkeling
Een opgelegd curriculum is vaak statisch en lastig bij te sturen. Scholen die hun curriculum zelf ontwikkelen
spelen sneller in op nieuwe didactische inzichten en veranderende leerlingbehoeften, wat resulteert in
hogere onderwijskwaliteit (Darling-Hammond e.a., 2020).

¢ Onderwijskwaliteit en leerresultaten
Empirisch onderzoek toont een positief verband tussen lerarenparticipatie in curriculumontwikkeling en
leerresultaten (Biesta, 2010; Hattie, 2009). Leraren die het curriculum zelf (mee) vormgeven, implementeren
het doorgaans effectiever omdat zij de inhoud en opbouw grondig beheersen en nauw afstemmen op hun
leerlingen.
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2. Bereik

Het bereik is 100%. Alle (Bu)SO-scholen gebruiken de curriculumtool SAPO-doelenverdeler en hebben deze
geintegreerd in hun eigen digitale leeromgeving.

3. Impact

De impact van de begeleiding werd geévalueerd aan de hand van één indicator.

Indicator 1 (op niveau van de instelling) | Scholen secundair onderwijs gebruiken de SAPO-doelenverdeler
i voor de curriculumontwikkeling en het ter beschikking stellen van de leerplandoelen aan hun leraren. :
Een bevraging bevestigt dat de curriculumtool SAPO-doelenverdeler breed is ingebed in het provinciaal
onderwijs en volledig is geintegreerd in de schooleigen digitale leeromgeving. De ruime meerderheid van

de scholen (74%) gebruikt de tool op zowel MESO-niveau (curriculumontwikkeling) als MICRO-niveau
(curriculumrealisatie). Een kleinere groep zet de tool vooral in op één van beide niveaus toe: 13% overwegend
op MESO-niveau en 13% overwegend op MICRO-niveau. Verdere inbedding op beide niveaus vraagt blijvende
aandacht. Er zijn geen scholen met een beperkte of afwezige inzet.

We kunnen de ontwikkeling en implementatie van de SAPO-doelenverdeler als curriculumtool zeker als
geslaagd beschouwen. Dit is het directe resultaat van een doordacht en structureel implementatietraject
conform het implementatiemodel “A School's Guide to Implementation (EEF)”.

* Verkennen
We analyseerden breed de knelpunten bij leerplanimplementatie (o0.a. versnippering, gebrek aan overzicht
en beperkte teambetrokkenheid). Dit leidde tot de keuze voor een digitale oplossing die niet voorschrijft
maar ondersteunt, zodat scholen zelf structuur aanbrengen en keuzes verantwoorden vanuit hun visie.

e Ontwikkelen
In co-creatie zijn de kernprincipes vastgelegd: het samenspel tussen MESO- en MICRO-niveau,
aanpasbaarheid per school en gebruiksvriendelijkheid. Een cruciale randvoorwaarde was de aanstelling van
minstens één beheerder van de SAPO-doelenverdeler per school, bij voorkeur met zowel digitale affiniteit als
onderwijskundig inzicht, zodat het systeem duurzaam zou kunnen worden verankerd.

* Opleveren
We kozen voor een gelijktijdige, grootschalige uitrol om gezamenlijk momentum en eigenaarschap te
creéren. Scholen ontvingen gerichte ondersteuning via professionaliseringssessies voor de beheerders, een
centrale helpdesk/FAQ en modeldoelenpakketten. Dankzij continue monitoring en een responsieve aanpak
was snelle, proactieve bijsturing mogelijk.

e Opschalen
Het doel is dat de curriculumtool uitgroeit tot een vanzelfsprekend onderdeel van het professioneel
handelen en zo de onderwijskwaliteit versterkt. De borging gebeurt via actieve terugkoppeling vanuit de
scholen en via de structurele inzet van de tool door lerarenteams in vakgroepen, lesvoorbereidingen en
interne opleidingen, waarbij elke school het implementatietempo zelf bepaalt.

Hoewel de ontwikkeling van de curriculumtool werd gedragen door substantiéle, financiéle en personele
investeringen van POV, bleek de aanstelling van beheerders van de SAPO-doelenverdeler in alle scholen
doorslaggevend voor het succes. Zij profileerden zich spontaan als “teacher leaders”. Zij ondersteunden de
curriculumopbouw, bevorderden een gemeenschappelijke taal en fungeerden als verbindingspersoon tussen
de pedagogische begeleidingsdienst en de schoolleiding. Dit resulteerde in duurzame verankering, snellere
signalering en afhandeling van vragen, verbreding van het schoolleiderschap en een groeiend draagvlak
binnen de lerarenteams. Tegelijkertijd heeft dit traject POV en de scholen belangrijke inzichten verschaft in de
randvoorwaarden voor duurzame verandering die we hebben meegenomen in de versterking van onze impact.
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Algemene reflectie

De analyse van onze werking binnen deze pijler in de voorbije drie jaar, bevestigt dat de belangstelling
van scholen voor digitalisering enigszins is afgenomen. Die evolutie kent meerdere oorzaken. Ten eerste
ligt de coronapandemie achter ons en hebben secundaire scholen, gelet op hun doelgroep, besloten
afstandsonderwijs niet structureel in het decretaal kader te verankeren. Ten tweede verschuift in basis-
en secundaire scholen de prioriteit naar het versterken van leerresultaten, met meer aandacht voor
curriculumontwikkeling, krachtige leeromgevingen en doelgerichte leerlingbegeleiding. Daarnaast blijven
schoolbesturen hun verantwoordelijkheid opnemen voor digitale infrastructuur en leermiddelen. In het
volwassenenonderwijs is de digitale didactiek dankzij de sterke investeringen van de voorbije jaren
structureel ingebed, waardoor de ondersteuningsvraag tot een minimum is herleid.

Op basis hiervan is beslist om in het begeleidingsplan 2025-2030 geen aparte pijler digitalisering te
voorzien. Alle personeelsmiddelen worden geintegreerd in de pijler curriculum, waar de digitale ambities
verankerd worden in concrete curriculumtrajecten in functie van realisatie van de minimumdoelen.

e Conform eerdere conclusies is binnen het provinciaal pedagogisch project verdere uitbouw
aangewezen. Dit wordt in het begeleidingsplan 2025-2030 opgenomen binnen de pijler curriculum. Voor
het secundair onderwijs komt er een proactieve aanpak rond computationeel denken, mediawijsheid en
informatievaardigheden. Voor het basisonderwijs werken we de ICT-component uit binnen het kennisrijk
curriculum.

e Qok de inzet van digitale tools valt binnen de pijler curriculum. Voor het secundair onderwijs blijft
de ondersteuning voor de implementatie en de verdere uitbouw van de curriculumtool SAPO-
doelenverdeler gegarandeerd. Voor het basisonderwijs onderzoeken we de mogelijkheid om een digitale
tool te ontwikkelen en gefaseerd uit te rollen in het kader van het kennisrijk curriculum.

Op basis van de evaluatie van de implementatie van de curriculumtool SAPO-doelenverdeler krijgt “teacher
leadership” een centrale plaats in het begeleidingsplan 2025-2030 als hefboom voor duurzame impact.
Deze “teacher leaders” duiden we aan als VIV's (Verbinding in Verandering). Voor 2025-2026 zijn twee pilots
voorzien: één met formele VIV's en één met een informele VIV-rol.

De onderliggende fundamenten van deze strategische keuzes zijn verder uitgewerkt in de respectievelijke
pijlers van het begeleidingsplan 2025-2030: fundamenten PBD-CUR provinciaal leiderschapsvenster
(begeleidingsplan 2025-2030, p. 75) en duurzame impact (begeleidingsplan 2025-2030, p. 241).
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PIJLER 6: INZETTEN OP DATAGELETTERDHEID
Decretale opdracht 1,2 & 4

PROACTIEF

OP MAAT | VERBINDING

P = PROACTIEF | We nemen zelf contact op met alle scholen om begeleiding aan te bieden.
0 = OP MAAT VAN DE SCHOOL | We bieden gedifferentieerde ondersteuning, van intensieve begeleiding tot klankbord.
V = VERBINDING | We blijven, in afstemming met het schoolteam, betrokken tot de vooropgestelde doelen in elke school zijn bereikt.

PROVINCIAAL
ONDERWIJS
VLAANDEREN




PIJLER 6

De inzet van middelen en het gerealiseerde bereik werden tijdens de duur van het begeleidingsplan
nauwlettend gemonitord. Onderstaande tabel geeft een overzicht van de voorziene, gekleurde en gerealiseerde
FTE voor pijler 6.

Schooljaar Voorziene FTE Gekleurde FTE Gerealiseerde FTE

‘ 2022-2023 0,60 FTE 0,50 FTE 0,59 FTE ‘
‘ 2023-2024 0,60 FTE 0,60 FTE 0,63 FTE ‘
‘ 2024-2025 0,61 FTE 0,61 FTE 0,62 FTE ‘

OD 6.1: Samen met leraren wiskunde, Nederlands, PAV en beleidsteams data verzamelen, analyseren,

interpreteren en gebruiken i.f.v. kwaliteitsontwikkeling - (Bu)SO

WISKUNDE

1. Synthese

De engagementen die in het begeleidingsplan 2022-2025 werden opgenomen, zijn ruimschoots gerealiseerd.
Conform de planning werden tijdens de voorbije vier schooljaren toetsen wiskunde basisgeletterdheid

(BG) ontwikkeld en afgenomen in nauwe samenwerking met de “Examencommissie”. Deze samenwerking
zorgde ervoor dat de toetsen digitaal konden worden afgenomen en dat de validiteit en betrouwbaarheid van
de vragen gewaarborgd bleven. Vanuit een proactieve en verbindende aanpak werd ingezet op maximale
participatie, met als resultaat dat het overgrote merendeel van de scholen effectief heeft deelgenomen aan de
afnames.

De toetsen richtten zich telkens op leerlingen van zowel het eerste als het tweede leerjaar van de A- en
B-stroom. Per schooljaar werden twee afnameperiodes georganiseerd (oktober en maart). Voor elke afname
werd een nieuwe toets ontwikkeld op basis van een zorgvuldig uitgewerkte toetsmatrix. Dit liet toe zowel de
variatie binnen de eindtermen basisgeletterdheid te bewaken als diverse contexten aan te reiken. In een ideale
situatie kan een leerling over de twee opeenvolgende schooljaren vier verschillende toetsen afleggen, wat
toelaat om de leerwinst systematisch in kaart te brengen.

De scholen behielden de autonomie om te bepalen welke klassen en/of leerlingen deelnamen aan de toetsen.
Na elke afname ontvingen zij een gedetailleerde rapportage op leerling-, klas- en schoolniveau. Daarnaast
werd de inhoudelijke analyse van de “Examencommissie” gedeeld, om leerkrachten inzicht te geven in de
gehanteerde oplossingsstrategieén en hen te ondersteunen bij het bepalen van gerichte vervolgacties.

2. Bereik

Uit onderstaande tabel blijkt dat de beoogde participatiegraad ruim werd gerealiseerd en verder is toegenomen
in de loop van de planperiode. In schooljaar 2021-2022 nam reeds 80% van de scholen deel, waarmee de
oorspronkelijke doelstelling van 75% werd overschreden. In 2022-2023 steeg dit aandeel tot 96% van de
scholen, een participatieniveau dat ook in de schooljaren 2023-2024 en 2024-2025 werd aangehouden. Het
totaal aantal deelnemende leerlingen kende per afname en per schooljaar lichte fluctuaties. Die variatie hangt
samen met wijzigingen in het leerlingenaantal en met bewuste keuzes van scholen om enkel leerlingen uit een
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bepaald leerjaar en/of stroom te laten deelnemen. Deze cijfers bevestigen zowel het brede draagvlak als de
structurele inbedding van de toets basisgeletterdheid wiskunde binnen onze scholen.

AFNAME TOETSEN BASISGELETTERDHEID (BG) WISKUNDE

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Afname 1 2 1 2 1 2 1 2
Totaal # deelnemers 1974 2582 3540 3518 3707 3551 3776 3571
# deelgenomen scholen 18 20 24 24 26 26 26 26
Totaal # scholen 25 25 25 25 27 27 27 27
% deelgenomen scholen 72% 80% 96% 96% 96% 96% 96% 96%

3. Impact

De impact van de begeleiding werd geévalueerd aan de hand van vier indicatoren.

Indicator 1 (op niveau van de instelling) | Schoolleiders nemen datagedreven beslissingen, onder meer op
i basis van de resultaten van de toetsen basisgeletterdheid wiskunde. :

In het eerste jaar werden de resultaten van de toetsen basisgeletterdheid wiskunde centraal besproken met
alle schoolleiders en vakgroepen. Vanaf het tweede jaar kreeg elke school de mogelijkheid om online een
individueel overlegmoment in te plannen, gericht op de analyse van de data en het (her)formuleren van een
actieplan. Daarbij werd sterk ingezet op professionele dialoog en op het opnemen van een actieve en sturende
rol door de schoolleider.

Uit een recente bevraging blijkt dat deze aanpak gedeeltelijk geleid heeft tot structurele inbedding. Vier
schoolleiders geven aan de aangeleverde resultaten niet of nauwelijks met de vakgroepen te bespreken,
acht doen dit eerder op initiatief van betrokken leerkrachten en negen bespreken de resultaten af en toe in
overlegmomenten. Zes schoolleiders geven aan dat de bespreking van de resultaten regelmatig plaatsvindt
binnen bestaande overlegstructuren, terwijl vier aangeven dat dit inmiddels een vast onderdeel vormt van de
schoolbrede kwaliteitscyclus. Dit toont aan dat een aanzienlijk aantal scholen de toetsresultaten al gericht
benut voor kwaliteitsontwikkeling, terwijl er tegelijk nog groeimarge blijft om in alle scholen te evolueren naar
een systematische, jaarlijks terugkerende bespreking van de resultaten met het oog op het versterken van de
onderwijsleerpraktijk.

Op basis van deze bevindingen stellen we vast dat deze indicator slechts gedeeltelijk is bereikt en dat het
onderwijskundig leiderschap inzake datagedreven beslissingen verder dient te worden versterkt. Deze nood is
expliciet meegenomen in het begeleidingsplan 2025-2030. Daarin wordt een vernieuwd begeleidingsconcept
uitgewerkt waarbij, naast de pijler provinciaal leiderschap, binnen elke andere pijler minstens één operationeel
doel op MESO-niveau wordt geformuleerd. Daarnaast zetten we stapsgewijs verder in op data-informed
werken op mesoniveau binnen scholen en centra. Het vormt een transversaal uitgangspunt binnen alle pijlers
(begeleidingsplan 2025-2030, p. 46).
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Indicator 2 (op niveau van de vakgroep) | De vakgroepen wiskunde hebben een actieplan
basisgeletterdheid wiskunde uitgewerkt.

Recent bevroegen we de schoolleiders over de acties die de vakgroepen wiskunde ondernemen met betrekking
tot basisgeletterdheid wiskunde. In 4 scholen werd aangegeven dat er nog geen acties zijn ondernomen, in

6 scholen werden vooral verkennende stappen gezet. In 10 scholen gaat het om losse acties of afspraken
binnen de vakgroep, terwijl 9 scholen spreken over meer gecoordineerde acties. Slechts 3 scholen geven aan
dat de acties expliciet zijn vastgelegd en geborgd in het schoolbeleid. Deze resultaten onderstrepen het belang
van een actieve rol van schoolleiders in het opvolgen en aansturen van vakgroepen op de toetsresultaten. Dit
aandachtspunt is meegenomen in het nieuwe begeleidingsplan 2025-2030, waarin gekozen wordt voor een
geintegreerd begeleidingsconcept dat MESO- en MICRO-niveau combineert en data-informed werken in elke
pijler verankert (begeleidingsplan 2025-2030, p. 46).

Op basis van de bevraging is het niet in alle gevallen duidelijk in welke mate schoolleiders een volledig

zicht hebben op de stand van zaken rond de actieplannen binnen de vakgroepen wiskunde. Deze indicator
wordt daarom voorlopig als gedeeltelijk bereikt beschouwd. Er is beslist dit verder te verhelderen tijdens de
intakegesprekken in het kader van de actieplannen voor schooljaar 2025-2026. In deze gesprekken wordt
nagegaan of de vakgroep wiskunde over een (geactualiseerd) actieplan basisgeletterdheid beschikt, welke
acties reeds werden ondernomen en welke knelpunten en ondersteuningsnoden worden ervaren. Deze
inventarisatie fungeert als nulmeting, op basis waarvan de impact van de voorziene intensieve begeleiding op
MESO- en MICRO-niveau tijdens schooljaar 2025-2026 systematisch zal worden opgevolgd.

Indicator 3 (op niveau van de leraren) | Leraren wiskunde passen hun didactisch handelen aan om
wiskundige probleemoplossing te versterken.

Tijdens het schooljaar 2024-2025 werd, na de professionalisering over probleemoplossend denken in
wiskunde, bij 21 deelnemers gepeild in welke mate zij de verworven inzichten in de praktijk willen toepassen.
Van hen geeft 76,2% aan dit in zeer sterke mate te willen doen (score 5 op 5), 19% kiest score 4 op 5 en 4,8%
score 3 op 5; niemand duidt score 1 of 2 aan. Deze resultaten wijzen op een uitgesproken bereidheid bij de
deelnemende leraren om hun didactisch handelen met betrekking tot wiskundige probleemoplossing verder
aan te passen en te versterken.

Dit schooljaar werd bij dezelfde groep een vervolgbevraging georganiseerd om na te gaan in welke mate de
verworven inzichten daadwerkelijk in de klaspraktijk werden geintegreerd. Van de 20 respondenten geeft

95% aan de professionalisering rond probleemoplossend denken te hebben kunnen omzetten in de eigen
klaspraktijk; 5% kon dit (nog) niet realiseren. Uit de antwoorden blijkt dat leraren onder meer “denkvierkanten”,
“thinking out loud” en “het stappenplan van Pdlya” inzetten om wiskundige probleemoplossing explicieter en
gerichter te ondersteunen. Deze resultaten bevestigen de concrete transfer van het professionaliseringstraject
naar de onderwijsleerpraktijk. Op basis hiervan concluderen we dat deze indicator is bereikt.

Ter verdere versterking van deze professionaliseringsinspanningen werd in het begeleidingsplan 2025-2030
een project opgenomen, in samenwerking met de VUB onder leiding van professor Ann Dooms, gericht op de
ontwikkeling van lesmateriaal voor leraren wiskunde van de eerste graad (begeleidingsplan 2025-2030 - p. 94 |
provinciaal pedagogisch project).
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Indicator 4 (op niveau van de instelling) | Scholen krijgen inzage in een analyse van de toetsresultaten
i basisgeletterdheid wiskunde van de afgelopen jaren, op algemeen en schoolspecifiek niveau, om
i tendensen te identificeren.

Deze indicator is bereikt. Op algemeen niveau worden de geaggregeerde resultaten van alle door POV
begeleide scholen ter beschikking gesteld via het “Cijferrapport basisgeletterdheid wiskunde 2022-2025", dat
als bijlage is toegevoegd. Op schoolspecifiek niveau wordt de analyse aangeleverd in een digitale spreadsheet.
De schooleigen rapportering vormt een essentieel instrument voor de interne kwaliteitsontwikkeling, waarbij
scholen hun resultaten kunnen spiegelen aan het algemeen niveau binnen de koepel.

Met vier schooljaren, twee afnames per jaar en drie opeenvolgende jaren met een participatiegraad van
96%, kunnen de verzamelde data als voldoende representatief worden beschouwd voor het identificeren van
tendensen op zowel algemeen niveau als schoolniveau.

In schooljaar 2024-2025 werden de toetsvragen basisgeletterdheid wiskunde nog opgesteld op basis van

de eindtermen van voor het arrest van het Grondwettelijk Hof. Met ingang van 1 september 2024 traden de
nieuwe minimumdoelen voor de eerste graad in werking, waarbij de zeven oorspronkelijke eindtermen werden
herleid tot vier minimumdoelen. In de provinciale leerplannen van de eerste graad werd het doel rond het
gebruik van informatie uit tabellen en diagrammen opnieuw opgesplitst, waardoor voor basisgeletterdheid
wiskunde vijf leerplandoelen zijn geformuleerd, aangeduid met de codes BG06.07 tot en met BG06.05.

De aanpassing van de onderwijsdoelen heeft gevolgen voor de onderlinge vergelijkbaarheid van de resultaten
per schooljaar. Om de data toch op een betrouwbare manier te kunnen vergelijken, werden de bestaande
toetsvragen zorgvuldig gehercodeerd volgens de huidige vijf leerplandoelen basisgeletterdheid wiskunde
(cijferrapport BG wiskunde, deel 1, p. 3).

Het cijferrapport bevat de resultaten op algemeen niveau. Het tweede deel geeft een uitsplitsing per
leerplandoel basisgeletterdheid wiskunde (cijferrapport BG wiskunde, deel 2, p. 7-21). De voornaamste
tendensen worden hieronder overzichtelijk weergegeven.
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BASISGELETTERDHEID (BG) WISKUNDE | TENDENSEN

Leerplandoel BG06 wiskunde

BG06.01 De leerling voert met functioneel gebruik van ICT eenvoudige berekeningen uit met natuurlijke, positieve
decimale getallen met maximaal 2 cijfers na de komma, procenten en verhoudingen in betekenisvolle contexten.

Samenvatting trends

* Deresultaten voor BG06.01 dalen gemiddeld over de schooljaren in zowel de A- als B-stroom
(figuur 1-1,p. 7).

* We zien een stijging in de resultaten tussen twee afnames binnen het schooljaar 2023-2024
en 2024-2025 voor alle leerlinggroepen. Dit duidt op leerwinst (figuur 1-1, p. 7).

¢ De gemiddelde scores in de B-stroom liggen beduidend lager dan in de A-stroom,
ook in de tweede afname in het tweede jaar (figuur 1-1, p. 7).

* Erisvooral een dalende trend zichtbaar voor het rekenen met breuken in
zowel de A- als B-stroom (figuur 1-4, p. 7).

* De resultaten voor het oplossen van tweestapsverhoudingen ligt veel lager in de B-stroom
(figuur 1-3,p. 11).

Voorbeeld

¢ In de B-stroom daalt de gemiddelde score van 51% in schooljaar 2022-2023
naar 25% in schooljaar 2024-2025.

¢ In schooljaar 2024-2025 stijgt de gemiddelde score in het 2de leerjaar A van 66% naar 76%.
* Inde tweede (en laatste) afname van 2B schommelen de gemiddelde scores tussen 55% en 60%.

¢ Het percentage leerlingen in de B-stroom dat de vraag over tweestapsverhoudingen correct
beantwoordt, varieert tussen 9% en 31%.

BASISGELETTERDHEID (BG) WISKUNDE | TENDENSEN

Leerplandoel BG06 wiskunde

BG06.02 De leerling gebruikt maatgetallen en eenheden van grootheden in betekenisvolle contexten.

Samenvatting trends

¢ De gemiddelde scores van schooljaar 2024-2025 liggen lager dan voorgaande schooljaren.

Voorbeeld

* De gemiddelde score tijdens de eerste afname in schooljaar 2024-2025 voor het eerste leerjaar A
bedraagt 59%, tegenover 82% het jaar voordien. Het resultaat stijgt amper tot 62% in de tweede afname
van datzelfde schooljaar.
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BASISGELETTERDHEID (BG) WISKUNDE | TENDENSEN

Leerplandoel BG06 wiskunde

BG06.03 De leerling gebruikt informatie uit eenvoudige tabellen in betekenisvolle contexten.

Samenvatting trends

¢ Eris geen stijgende of dalende trend zichtbaar in de resultaten van de A- en B-stroom.

¢ Leerlingen van het tweede leerjaar scoren tijdens beide afnames gemiddeld hoger dan leerlingen van het
eerste |leerjaar, al zijn dit geen grote toenames.

¢ Binnen een schooljaar, over de afnames heen, is weinig tot geen leerwinst zichtbaar bij leerlingen van de
A- en B-stroom.

Voorbeeld

¢ Leerlingen 1B scoorden gemiddeld 53% tijdens de eerste afname in het schooljaar 2022-2023. In het
schooljaar 2024-2025 scoorden ze opnieuw 59% voor dit onderdeel.

¢ Leerlingen van 2B behaalden 64% in het schooljaar 2024-2025.

¢ Schooljaar 2022-2023: leerlingen uit het tweede leerjaar A behaalde in de eerste afname 79% en in de
tweede afname 77%. Hier is geen leerwinst zichtbaar.

BASISGELETTERDHEID (BG) WISKUNDE | TENDENSEN

Leerplandoel BG06 wiskunde

BG06.04 De leerling berekent de omtrek van een vierhoek en de oppervlakte van een rechthoek in betekenisvolle contexten.

Samenvatting trends

¢ We merken opnieuw een dalende trend op tijdens de eerste afname over de schooljaren heen, zowel
voor de A- als B-stroom.

e In de B-stroom liggen de scores zeer laag, vooral in schooljaar 2023-2024.
e Leerwinstis vooral zichtbaar voor alle leerlingengroepen in schooljaar 2024-2025.

Voorbeeld

¢ Leerlingen van het eerste leerjaar A behaalden in schooljaar 2022-2023 een score van 62%, terwijl dit in
schooljaar 2024-2025 nog 47% bedraagt.

¢ In schooljaar 2024-2025 beantwoordde 56% van de leerlingen in het tweede leerjaar A de vragen van
BG06.04 correct tijdens de eerste afname. Bij de tweede afname steeg dit gemiddelde tot 81%.

BASISGELETTERDHEID (BG) WISKUNDE | TENDENSEN

Leerplandoel BG06 wiskunde

BGO06.05 De leerling gebruikt informatie uit eenvoudige diagrammen in betekenisvolle contexten.

Samenvatting trends

¢ De gemiddelde scores voor de tweede afname in 1A en 2A blijven hoog en stabiel over de jaren heen.

¢ Qok in de B-stroom liggen de scores over het algemeen hoog; enkel in 2023-2024 is er een lichte daling
bij 1B in de eerste afname, gevolgd door een herstel tot 62% in de tweede afname.

Voorbeeld

¢ Gemiddeld liggen de scores in het eerste leerjaar A tussen de 77% en 93%.
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Een belangrijke conclusie is dat de instapvaardigheid bij rekenen met kommagetallen, procenten, verhoudingen
en het berekenen van omtrek en oppervlakte duidelijk onder druk staat, terwijl het lezen en interpreteren

van eenvoudige diagrammen sterk blijft. Tegelijk toont schooljaar 2024-2025 aan dat binnen één schooljaar
significante leerwinst in rekenen en meetkunde kan worden gerealiseerd.

NEDERLANDS

1. Synthese

In navolging van het traject rond basisgeletterdheid wiskunde werd een gelijkaardig, proactief en verbindend
traject opgezet voor Nederlands - lezen. In schooljaar 2022-2023 startte een pilootproject voor een toets
luister-, lees- en schrijfvaardigheid, in samenwerking met vijf pilootscholen. Hiermee werd de oorspronkelijke
doelstelling van twee pilootscholen ruimschoots overschreden.

Uit deze pilootfase bleek evenwel dat de beoordeling van schrijfvaardigheid, wegens de noodzakelijke manuele
evaluatie door meerdere beoordelaars, disproportioneel arbeidsintensief was. In overleg werd daarom beslist
de toets voorlopig te beperken tot lees- en luistervaardigheid, in afwachting van een door de Vlaamse overheid
ontwikkelde digitale tool voor de beoordeling van schrijfvaardigheid. In het kader van de Vlaamse toetsen
wordt verder onderzoek gevoerd naar de inzet van digitale toepassingen en artificiéle intelligentie voor een
efficiént en betrouwbaar nazicht van schrijfproducten.

De eerste brede uitrol van de toets in schooljaar 2023-2024 verliep succesvol, met 2.9071 deelnemende
leerlingen uit 24 scholen. De digitale afname stond, naar analogie met de toets basisgeletterdheid wiskunde,
open voor leerlingen van het eerste en tweede leerjaar secundair onderwijs in zowel de A- als de B-stroom.
Scholen bepaalden autonoom welke klassen zij inschreven en beschikten over een afnameperiode van twee
weken om de toets te organiseren.

In schooljaar 2024-2025 werd, naar analogie met het traject basisgeletterdheid wiskunde, beoogd om

voor Nederlands twee toetsmomenten te organiseren: één in oktober en één in maart. Deze planning

kon echter niet worden gerealiseerd. De resultaten van de afname in oktober werden door onze externe
samenwerkingspartners laattijdig aangeleverd, waardoor een tweede afname in maart niet meer haalbaar was.
Hierdoor beschikten de scholen slechts over onvolledige en beperkt inzetbare meetgegevens. Om die reden
werd door de pedagogische begeleidingsdienst bewust besloten om nog geen specifieke begeleidingstrajecten
rond actieplannen Nederlands basisgeletterdheid op te starten. Daarbij werd in rekening gebracht dat de
scholen reeds intensief werden ondersteund via bestaande initiatieven, zoals het “Leeslabo” en digitaal lezen
(zie OD 2.2, p. 33). Deze aanpak werd, gezien de onvolledige resultaten, als de meest verantwoorde keuze
beschouwd.

2. Bereik

Bij de eerste grootschalige afname voor Nederlands in schooljaar 2023-2024 werd de vooropgestelde
deelnamegraad van 20% ruimschoots overschreden, aangezien het merendeel van de secundaire scholen
deelnam. Ook in schooljaar 2024-2025 lag de participatiegraad aanzienlijk hoger dan de beoogde 30%, zoals
vermeld in het begeleidingsplan 2022-2025.
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AFNAME TOETSEN BASISGELETTERDHEID (BG) NEDERLANDS

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Afname 1 2 1 2 1 2 1 -
Totaal # deelnemers - - 160 - 2901 - 3334 -
# deelgenomen scholen = = ® - 24 = 24 =
Totaal # scholen - - - - 27 - 27 -
% deelgenomen scholen = = = = 88% = 88% =

3. Impact

Gezien de focus voor Nederlands lag op de intensieve ondersteuning via het “Leeslabo” en digitaal lezen,
verwijzen we voor de impact naar pijler “2 - Nederlands”, operationele doelstelling “leraren Nederlands verder
professionaliseren in effectieve leesdidactiek” (zie OD 2.2 - impact, p. xx).

De toekomstige deelname aan onze toetsing van basisgeletterdheid is onzeker door onder andere de
invoering van de Vlaamse toetsen en de daarmee samenhangende toetsverzadiging bij scholen. Onze

eigen toetsing van basisgeletterdheid biedt evenwel een duidelijke meerwaarde: in wiskunde worden alle
doelen basisgeletterdheid systematisch geévalueerd, in Nederlands wordt naast leesvaardigheid ook
luistervaardigheid getoetst. Dit onderscheidend karakter wordt expliciet benadrukt in de communicatie naar de
scholen om hun blijvende engagement voor deze toetsing te versterken.

PAV

In het begeleidingsplan 2022-2025 werd het voorgenomen om, samen met leraren PAV en beleidsteams,

in de derde graad data te verzamelen, te analyseren, te interpreteren en te gebruiken in functie van
kwaliteitsontwikkeling via een toets basisgeletterdheid. Na heroverweging werd beslist dit voornemen niet
verder uit te werken. Basisgeletterdheid wordt immers geacht verworven te zijn in de eerste graad, waardoor
de ontwikkeling van een bijkomende toets basisgeletterdheid voor de derde graad geen wezenlijke meerwaarde
biedt. Voor de monitoring van de basiscompetenties in de derde graad wordt daarom aangesloten bij de
Vlaamse toetsen die hiervoor worden ontwikkeld. Daarom wordt hierover in dit begeleidingsverslag 2022-2025
geen rapportering opgenomen.

OD 6.2: Samen met leraren wiskunde, Nederlands, PAV en het beleidsteam aan de slag gaan met de

resultaten van de Vlaamse toetsen - (Bu)SO

1. Synthese

De timing van dit operationeel doel werd afgestemd op het uitroltempo van de Vlaamse toetsen. De eerste
resultaten met benchmark ten opzichte van andere scholen in Vlaanderen werden in september 2024
beschikbaar gesteld. Hierdoor kon de pedagogische begeleidingsdienst vanaf oktober 2024 starten met
gerichte ondersteuning bij het interpreteren en analyseren van deze resultaten. Dit betekent niet dat in de
voorafgaande periode geen acties werden ondernomen. In het schooljaar 2023-2024 werden de scholen
intensief begeleid bij de voorbereiding en organisatie van de eerste afname van de Viaamse toetsen. Hierbij
werd proactief opgetreden om ervoor te zorgen dat alle scholen over de nodige informatie en ondersteuning
beschikten en volwaardig konden deelnemen.
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2. Bereik

In lijn met het engagement in het begeleidingsplan 2022-2025, waarbij we alle scholen zouden ondersteunen,
werd een zeer sterk bereik gerealiseerd. Ook hier hebben we opnieuw proactief en verbindend gewerkt. In
schooljaar 2023-2024 werd 96% van de scholen begeleid bij de voorbereiding en organisatie van de eerste
afname van de Vlaamse toetsen. In het schooljaar 2024-2025 werd 98% van de scholen ondersteund bij het
lezen en interpreteren van de resultaten voor Nederlands en wiskunde. Door in te zetten op gedifferentieerde
begeleiding konden enkele scholen, met name SVA-SO, SLD-SO, SAD-SO en SOA-SO, op basis van de
aangereikte opstapinformatie de resultaten van de Vlaamse toetsen zelfstandig lezen en interpreteren.

3. Impact

De impact van de begeleiding werd geévalueerd aan de hand van twee indicatoren.

Indicator 1 (op niveau van de schoolleiders) | De schoolleiders kunnen de resultaten van de Vlaamse
toetsen lezen en interpreteren.

Bij de begeleidingen met vakgroepen rond het lezen en interpreteren van de resultaten van de Vlaamse
toetsen werden de schoolleiders systematisch betrokken. Uit een recente bevraging blijkt dat deze aanpak
na het eerste jaar effect heeft en de indicator gedeeltelijk is bereikt: 7 schoolleiders geven aan geen verdere
ondersteuning nodig te hebben. De grootste groep, 10 schoolleiders, rapporteert een beperkte nood,
voornamelijk voor verduidelijking of duiding; 6 schoolleiders geven enige nood aan bij specifieke ondersteuning;
7 vinden regelmatige ondersteuning wenselijk; en 1 schoolleider vraagt om structurele ondersteuning. Deze
resultaten wijzen op een groeiende deskundigheid bij schoolleiders, maar bevestigen tegelijk de nood aan
blijvende, gedifferentieerde ondersteuning.

In het kader van de toekomstige begeleidingen worden kennisclips ontwikkeld over het lezen van de
resultaten van de Vlaamse toetsen, toegankelijk voor directies, leraren en andere teamleden. Hiermee

wordt de kennisbasis rond de Vlaamse toetsen versterkt en een bijkomende stap gezet in de uitbouw van
datageletterdheid, in lijn met het begeleidingsplan 2025-2030. Aansluitend wordt de schoolleider tijdens de
begeleiding van de vakgroepen opnieuw expliciet betrokken, zodat op MESO- en MICROniveau gezamenlijk aan
het lezen, interpreteren en benutten van de resultaten kan worden gewerkt.

Indicator 2 (op niveau van de leraren) | De leraren kunnen de resultaten van de Vlaamse toetsen

lezen en interpreteren.

Er werd op beperkte schaal bij leraren gepeild naar hun nood aan bijkomende ondersteuning bij het

lezen en interpreteren van de resultaten van de Vlaamse toetsen. Deze bevindingen moeten met grote
voorzichtigheid worden beoordeeld, aangezien het slechts tien respondenten betreft: 54% geeft aan geen
bijkomende ondersteuning nodig te hebben, 13% wel en 33% blijft neutraal. De deelname van leraren aan

de professionaliseringsmomenten rond de Vlaamse toetsen was bovendien zeer beperkt, ondanks gerichte
uitnodigingen. Dit hangt deels samen met het feit dat schoolleiders leraren nog niet systematisch bij deze
trajecten betrekken, omdat de prioritaire focus blijft liggen op hun aanwezigheid en opdracht in de klaspraktijk.

Het is te vroeg om over deze indicator een uitspraak te doen, aangezien het professionaliseringstraject rond

de Vlaamse toetsen pas één jaar loopt en tot op heden slechts een beperkte groep leraren werd bereikt. In het
begeleidingsplan 2025-2030 wordt explicieter ingezet op de rechtstreekse betrokkenheid van leraren wiskunde
(begeleidingsplan 2025-2030, p.95) en leraren Nederlands (begeleidingsplan 2025-2030, p. 121). Daarnaast zijn
de begeleidingsacties binnen de pijlers Nederlands en curriculum (wiskunde) verder verfijnd, zodat zowel het
MESO-niveau als het MICRO-niveau worden meegenomen in de uitwerking van de actieplannen. Het structureel
betrekken van de schoolleiders bij de opmaak van deze plannen blijkt een belangrijke ondersteunende factor
voor de vakgroepen.
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0D 6.3: Samen met de beleidsteams aan de slag gaan met de “Datawijzer” van de onderwijsinspectie - (Bu)

S0 en (Bu)BaO

1. Synthese

Tijdens de looptijd van het begeleidingsplan 2022-2025 werd het werken met de “Datawijzer” van de
onderwijsinspectie als bijkomend operationeel doel opgenomen, gelet op de talrijke initiatieven die werden
genomen.

Alle secundaire scholen, inclusief het buitengewoon secundair onderwijs, werden begeleid in het gebruik van
de “Datawijzer”. De professionalisering omvatte toelichting bij de dashboards, correcte data-interpretatie en
het waarderend bespreken van de bevindingen binnen de schoolteams. Voor de scholen van het buitengewoon
basisonderwijs en het (buitengewoon) secundair onderwijs in Oost-Vlaanderen werd deze begeleiding niet
voorzien, aangezien zij deelnamen aan een professionaliseringstraject binnen hun scholengemeenschap.

2. Bereik

De aanpak was proactief en verbindend, met als resultaat dat alle scholen (Bu)SO en (Bu)BaO werden bereikt.
Het gewoon onderwijs werd in 2022-2023 en 2023-2024 volledig bereikt; het buitengewoon onderwijs volgde in
2024-2025 met 100% bereik.

3. Impact

De impact van de begeleiding werd geévalueerd aan de hand van twee indicatoren.

Indicator 1 (op niveau van de schoolleiders) | De schoolleiders beschikken over een handleiding om

i zelfstandig met de “Datawijzer” aan de slag te gaan.

De indicator is bereikt. We hebben een handleiding “Gebruik van de Datawijzer” en een “Q&A” ontwikkeld voor
het secundair onderwijs, het buitengewoon secundair onderwijs en het buitengewoon basisonderwijs.
Indicator 2 (op niveau van de schoolleiders) | De schoolleiders gaan zelfstandig aan de slag met de

i “Datawijzer” als bron voor het nemen van beleidsbeslissingen en het opstellen van het beleidsplan.

Uit een recente bevraging blijkt dat 30,3% van de schoolleiders in het secundair onderwijs de “Datawijzer” actief
of integraal gebruikt, 57,6% zich in een begin- of tussenfase bevindt en 12,1% het instrument niet gebruikt. De
indicator is gedeeltelijk bereikt: hoewel slechts een minderheid de “Datawijzer” nog niet actief gebruikt, is de
brede en duurzame inbedding nog niet gerealiseerd. Ter versterking wordt in het begeleidingsplan 2025-2030
beeldvorming en monitoring standaard in elke pijler opgenomen, om het datagebruik bij beleidsvoorbereiding
en -besluitvorming substantieel te verhogen.

Voor het buitengewoon basisonderwijs in Oost-Vlaanderen werd de begeleiding verzorgd door het
schoolbestuur; daarom rapporteren wij hierover geen impact. De begeleiding voor BVA-BuBaO is nog niet
uitgevoerd en wordt ingepland in de loop van het schooljaar 2025-2026. De basisschool BCA-BaO en de
secundaire school SCB-SO hebben dezelfde directeur en werden gezamenlijk betrokken bij de bespreking van
de “Datawijzer” voor het secundair onderwijs.
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0D 6.4: Samen met beleidsteams aan de slag gaan met data ter voorbereiding van het opstellen van een

beleidsplan - (Bu)SO

1. Synthese

Bij de opmaak van beleidsplannen wordt systematisch gestart met een data-analyse. Scholen beschikken
daarbij over zowel kwantitatieve als kwalitatieve gegevens. Wij ondersteunen teams bij de gerichte selectie
van relevante data, bij de interpretatie van de analyses en bij de vertaling naar operationele doelen met
bijbehorende indicatoren.

Wij stemmen de begeleidingsintensiteit per school af en werken gedifferentieerd. Afhankelijk van de
behoefte begeleiden wij ofwel het volledige traject, van data-analyse tot en met een afgewerkt beleidsplan;
ofwel een intensieve opstart met focus op data-ondersteuning, waarna de begeleiding evolueert naar een
klankbordfunctie; ofwel vanaf de start een klankbordfunctie voor schoolleiders die reeds een beleidsplan
hebben en een nieuwe cyclus opstarten.

Voor scholen met hoge noden voorzien we extra ondersteuning door, bij ontbrekende stakeholdergegevens,
modelvragenlijsten aan te reiken die de school schooleigen kan maken.

2. Bereik

We bereiken 100% van de startende schoolleiders en alle schoolleiders die een nieuwe beleidscyclus opstarten:
SCA-SO, SCC-S0, SLC-SO, SLE-SO*, SLG-S0, SLH-SO, SOA-SO, SOC-S0, SVA-SO* en BSA-BuSO* (* nieuwe
beleidscyclus).

3. Impact

De impact van de begeleiding werd geévalueerd aan de hand van één indicator.

Indicator 1 (op niveau van de instelling) | Alle begeleide scholen hebben een datagedreven beleidsplan
i dat ook inspeelt op de schoolvisie en de initiatieven van de Vlaamse overheid.

De indicator is bereikt. Het resultaat is transparant: alle begeleide scholen beschikken over een beleidsplan
conform de gestelde eisen.
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Algemene reflectie

Geen afzonderlijke pijler datageletterdheid

Gelet op het contextgebonden karakter van data-informed werken kiezen wij voor een stapsgewijze,
geintegreerde opname in het begeleidingsplan 2025-2030. Dit impliceert dat de inzet van data per pijler
wordt uitgewerkt. Bijgevolg geldt data-informed werken niet langer als afzonderlijke pijler (begeleidingsplan
2025-2030, p. 46). Deze keuze sluit aan bij het “EEF-kader A School’'s Guide to Implementation”.

Data-informed werken in alle pijlers

Data-informed werken, intrinsiek verbonden met beeldvorming en monitoring, is expliciet opgenomen

in de pijlers van het begeleidingsplan 2025-2030, zodat scholen en centra worden gestimuleerd om
systematisch data te verzamelen en hun werking daarop af te stemmen. Hiermee geven we gevolg

aan een verbeterpunt uit het verslag 2023-2024. Vanaf schooljaar 2025-2026 registreren wij de acties
beeldvorming en monitoring systematisch in onze registratietool, zodat de interne opvolging geborgd is.

Blijvende inzet op toetsing

In het begeleidingsplan 2025-2030 behouden de Vlaamse toetsen en de toetsen basisgeletterdheid
wiskunde en Nederlands een belangrijke plaats. De uitrol wordt stapsgewijs verbreed naar zoveel mogelijk
leraren binnen de vakgroepen, met structurele betrokkenheid van de schoolleiding.
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PIJLER 7: COACHEN VAN MENTOREN EN STARTENDE LERAREN
Decretale opdracht 1

PROACTIEF

OP MAAT | VERBINDING

P = PROACTIEF | We nemen zelf contact op met alle scholen om begeleiding aan te bieden.
0 = OP MAAT VAN DE SCHOOL | We bieden gedifferentieerde ondersteuning, van intensieve begeleiding tot klankbord.
V = VERBINDING | We blijven, in afstemming met het schoolteam, betrokken tot de vooropgestelde doelen in elke school zijn bereikt.

PROVINCIAAL
ONDERWIJS
VLAANDEREN




PIJLER 7

De inzet van middelen en het gerealiseerde bereik werden tijdens de duur van het begeleidingsplan
nauwlettend gemonitord. Onderstaande tabel geeft een overzicht van de voorziene en gerealiseerde FTE voor
pijler 7.

Schooljaar Voorziene FTE Gerealiseerde FTE

‘ 2022-2023 035FTE 0,10 FTE ‘
‘ 2023-2024 035FTE 0,07 FTE ‘
‘ 2024-2025 010 FTE 0,06 FTE ‘

OD 7.1: Ondersteunen van mentoren bij de invulling van aanvangsbegeleiding en coachingstrajecten - (Bu)

BaO, (Bu)SO en VO

1. Synthese

In overeenstemming met het begeleidingsplan 2022-2025 zijn wij gedifferentieerd te werk gegaan, afgestemd
op de specifieke werking van de verschillende schoolbesturen. Aangezien de provinciale schoolbesturen

van Limburg en Antwerpen autonoom instaan voor de expertiseontwikkeling en -deling onder hun mentoren,
hebben wij onze inzet gericht op de overige provincies.

Als primair professionaliseringsinitiatief hebben wij een lerend netwerk voor mentoren uitgebouwd, gericht op
alle onderwijsniveaus binnen het provinciaal onderwijs:

* mentoren in het volwassenenonderwijs;
* mentoren in het (buitengewoon) basisonderwijs;

* mentoren in het (buitengewoon) secundair onderwijs.

Daarnaast hebben wij als tweede professionaliseringsinitiatief ondersteunend materiaal ontwikkeld ter verdere
professionalisering van mentoren in hun begeleidende rol.

2. Bereik

Het beoogde engagement is nagekomen. Binnen het (buitengewoon) basisonderwijs werden alle scholen
bereikt, met uitzondering van BOA-BuBaO. In het kader van gedifferentieerde begeleiding heeft deze

school het begeleidingsaanbod niet aanvaard, aangezien er geen leervraag werd geformuleerd. Voor het
(buitengewoon) secundair onderwijs werd een streefdoel van 40% vastgelegd; dit doel is behaald. Concreet
gaat het om de volgende scholen: SOA-SO, SOB-S0O, SOC-SO, SOD-SO, BSA-SO, SWA-SO en SCC-SO. Binnen het
volwassenenonderwijs werden alle centra voor volwassenenonderwijs (CVO) bereikt.
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3. Impact

De impact van de begeleiding werd geévalueerd aan de hand van twee indicatoren. Bij de interpretatie van
deze resultaten is een voorzichtige inschatting aangewezen. In de voorbije drie jaar zijn in deze pijler beperkte
personeelsmiddelen ingezet, in verhouding tot de geringe vraag vanuit de scholen. Wij verzoeken daarom om
de bespreking van beide indicatoren vanuit dit perspectief te benaderen.

Indicator 1 (op niveau van de instelling) | De ontwikkelde instrumenten hebben bijgedragen tot een

i wijziging van de werking van de aanvangsbegeleiding binnen de school.

Deze indicator is bereikt. Op vraag van de scholen ontwikkelden wij concrete instrumenten ter ondersteuning
van de uitwerking en versterking van hun visie op de aanvangsbegeleiding:

» visiekader en plan van aanpak voor de aanvangsbegeleiding;
» taakomschrijving van de mentor,
* contract voor de startende leraar;

* kijkwijzer voor klasbezoeken.

Uit de bevraging van 10 respondenten blijkt een gematigde impact op de werking van de mentoren. De

stelling “Dankzij de begeleiding is de werking van de mentoren aanvangsbegeleiding gewijzigd” behaalde een
gemiddelde score van 3,6/5: 50% van de respondenten gaf een score 4-5, 40% een score 3 en 10% een score 2
(score 1 werd niet toegekend).

Dit wijst op enige vooruitgang, maar structurele aanpassing blijft relatief beperkt. Dit is opmerkelijk, aangezien
de instrumenten op vraag van de scholen en in co-creatie met de mentoren zijn ontwikkeld.

Uit de data-analyse blijkt dat de meeste veranderingen in de werking zich voordoen binnen het basisonderwijs.
Dit lijkt samen te hangen met de kleinere schaal van basisscholen en het relatief beperkte middenkader, onder
meer op het vlak van aanvangsbegeleiding.

In het secundair onderwijs en - in het bijzonder - het volwassenenonderwijs werden daarentegen minder
wijzigingen vastgesteld. Deze instellingen zijn doorgaans groot tot zeer groot en beschikken over een goed
uitgebouwde, ingebedde mentorenwerking, waardoor de nood aan structurele aanpassingen beperkter lijkt.

Op basis van deze bevindingen is het aangewezen om te heroverwegen of toekomstige begeleidingsinitiatieven
voor mentoren in het secundair en het volwassenenonderwijs nog wenselijk zijn, of beter worden toevertrouwd
aan de schoolbesturen. Hierdoor kan de begeleiding selectiever en contextspecifieker worden ingezet, in
functie van de schaalgrootte en de aanwezige ondersteuning.

Indicator 2 (op niveau van personeelsleden) | De mentoren hebben nieuwe inzichten verworven op het
vlak van geven van feedback en coachen.

Deze indicator is bereikt. In de bevraging gaven alle tien de respondenten concrete voorbeelden van hoe de
begeleiding hun handelingsbekwaamheid versterkte, met name in het geven van feedback, het creéren van een
krachtige leeromgeving en klassenmanagement. Daarnaast maakten zij kennis met nieuwe werkvormen voor
onder andere het nagaan van leerbegrip, het gebruik van exit-tickets en intervisie gebaseerd op casussen.
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0D 7.2: Coachen van startende leraren op de klasvloer (didactiek, curriculum en klasmanagement) - Bu(SO)

1. Synthese

Het doel werd geformuleerd om scholen vraaggericht te ondersteunen. Conform het begeleidingsplan 2022-
2025 werd een aanpak in drie luiken uitgewerkt en volledig gerealiseerd.

Infosessies voor startende leraren

Jaarlijks werd een infosessie georganiseerd over de onderwijsdoelen voor startende leraren. Op expliciete
vraag van schoolleiders, in het kader van de modernisering van het secundair onderwijs, namen wij deze
taak op. In de schooljaren 2022-2023 en 2023-2024 werden per graad en per stroom/finaliteit webinars
ingericht, waarvan de opnames nadien online ter beschikking werden gesteld. Sinds de volledige uitrol van
de modernisering nemen de scholen deze opdracht autonoom op binnen hun interne werking.

Flitsbezoeken bij nieuwe leraren of leraren die een nieuw vak geven

Op vraag van schoolleiders voerden wij flitsbezoeken uit bij leraren die nieuw zijn in het onderwijs, nieuw zijn
op de school of nieuw zijn in een vak. De vraag naar deze bezoeken is de voorbije jaren evenwel gestaag
afgenomen. Dit houdt verband met de verhoging van het urenpakket voor aanvangsbegeleiding door de
Vlaamse overheid, waardoor scholen hun interne begeleidingswerking steeds professioneler uitbouwen.

In 2023-2024 ontvingen wij nog aanvragen van twee scholen (SCC-SO en SCA-S0); in 2024-2025 nog

van één school (SCC-S0). In beide gevallen werd het aanbod geformuleerd in het kader van de inservice-
ondersteuning van een startende schoolleider.

Leerwandelingen

Daarnaast werden leerwandelingen uitgevoerd ter versterking van een krachtige leeromgeving. Scholen
geven aan dat deze werkvorm waardevoller is, omdat die concrete praktijkvoorbeelden aanreikt die
rechtstreeks bijdragen aan de versterking van de schoolwerking. Deze bezoeken hebben daardoor een
groter hefboomeffect.

2. Bereik

Gezien het ontbreken van voorafgaand inzicht in de concrete noden, werd het beoogde bereik in het
begeleidingsplan 2022-2025 niet kwantitatief vastgelegd. De vooropgestelde doelgroepen, met name startende
leraren en ervaren leraren die een nieuw vak geven, zijn evenwel aantoonbaar bereikt.

3. Impact

De beoogde impact bleek beperkt, onder meer wegens het eenmalige karakter van de begeleidingsinterventies.
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Algemene reflectie

Geen afzonderlijke pijler “coachen van mentoren en startende leraren”

Met het oog op het begeleidingsplan 2025-2030 is, op basis van een grondige analyse van de noden

op het terrein, beslist om geen afzonderlijke pijler meer te voorzien voor het coachen van mentoren en
startende leraren. Het nieuwe plan bevat gerichte strategische keuzes, afgestemd op een dynamisch
onderwijslandschap. Deze keuzes zijn noodzakelijk om doelmatig te blijven werken en blijvende impact te
realiseren (begeleidingsplan 2025-2030, p. 12).

Coachen van mentoren

Het niet opnemen van een afzonderlijke pijler doet evenwel geen afbreuk aan het voortbestaan van het
coachen van mentoren, aangezien deze begeleiding behouden blijft en in de reguliere werking wordt
opgenomen.

Coachen van startende leraren

De begeleiding van startende leraren wordt integraal opgenomen binnen de trajecten van de pijlers
curriculum, krachtige leeromgeving en krachtige leerlingenbegeleiding van het begeleidingsplan
2025-2030, waardoor de borging van impact wordt vergroot. Hiermee wordt het eenzijdige karakter van
de begeleiding doorbroken en wordt de ondersteuning van startende leraren verankerd in trajecten met
een verhoogde begeleidingsfrequentie. Klasbezoeken op vraag van de schoolleiding worden beéindigd,
aangezien de aanvangsbegeleiding in de provinciale scholen inmiddels stevig is verankerd. In SCA-SO

en SCC-SO, waar de aanvangsbegeleiding nog onvoldoende was uitgebouwd, ondersteunden wij de
schoolleiders. Op onze vraag zijn intussen voldoende middelen in deze twee scholen vrijgemaakt om een
kwaliteitsvolle aanvangsbegeleiding te realiseren, en vanaf schooljaar 2025-2026 nemen deze scholen de
klasbezoeken bij startende leraren zelfstandig op. Voortaan worden klasbezoeken door de pedagogische
begeleidingsdienst uitsluitend uitgevoerd als korte flitsbezoeken binnen leerwandelingen, ter opvolging
van de implementatie van initiatieven inzake krachtige leeromgeving en brede basiszorg.
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PIJLER 9
Samenwerking tussen Leerpunt en de PBD’s

PROACTIEF

OP MAAT | VERBINDING

P = PROACTIEF | We nemen zelf contact op met alle scholen om begeleiding aan te bieden.
0 = OP MAAT VAN DE SCHOOL | We bieden gedifferentieerde ondersteuning, van intensieve begeleiding tot klankbord.
V = VERBINDING | We blijven, in afstemming met het schoolteam, betrokken tot de vooropgestelde doelen in elke school zijn bereikt.

PROVINCIAAL
ONDERWIJS
VLAANDEREN




PIJLER 9

De inzet van middelen en het gerealiseerde bereik werden tijdens de duur van het begeleidingsplan
nauwlettend gemonitord. Onderstaande tabel geeft een overzicht van de voorziene, gekleurde en gerealiseerde

FTE voor pijler 9.
Schooljaar Voorziene FTE Gekleurde FTE Gerealiseerde FTE
2022-2023 - - -
2023-2024 0,35FTE 0,35FTE 0,39 FTE
2024-2025 0,35 FTE 0,35FTE 0,35 FTE

Leerpunt werd in 2022 opgericht om evidence-informed werken in het onderwijs te bevorderen en op die
manier het leren van leerlingen te optimaliseren. Dit houdt in dat onderwijsteams weloverwogen keuzes maken
op basis van wetenschappelijke evidentie, praktijkervaring en de specifieke context van hun school. Om dit

te ondersteunen, formuleerden we samen met de pedagogische begeleidingsdiensten concrete operationele
doelen.

e 0D 9.1: De pedagogische begeleidingsdiensten bouwen een prioritair en structureel partnerschap
uit met Leerpunt.

* 0D 9.2: De pedagogische begeleidingsdiensten nemen ex officio deel aan de gebruikerscommissie
van Leerpunt.

* 0D 9.3: De pedagogische begeleidingsdiensten dragen bij tot het identificeren van de kennisnoden voor de
onderwijspraktijk in samenwerking met de scholen.

* 0D 9.4: De pedagogische begeleidingsdiensten versterken - middels een samenwerking met Leerpunt - hun
evidence-informed begeleiding van de scholen.

» 0D 9.5: De pedagogische begeleidingsdiensten benutten de samenwerking met Leerpunt om de eigen
professionalisering te versterken.

* 0D 9.6: De pedagogische begeleidingsdiensten benutten de samenwerking met Leerpunt om hun capaciteit
in het realiseren van hun decretale kernopdracht te versterken en uit te breiden.

1. Synthese

Vertrekkend van bovenstaande operationele doelen, hebben we in de schooljaren 2023-2024 en 2024-2025 een
activiteitenaanbod ontwikkeld en in de praktijk uitgerold. Hieronder geven we een overzicht.

0D 9.17en 0D 9.2

e Actief partnerschap in de raad van bestuur, de gebruikerscommissie, de deontologische commissie,
klankbordgroepen, ...

e Ondersteuning van de drie scholen (SWA-SO, SAB-SO en SLE-SO) bij het succesvol indienen van een
projectoproep implementatieprojecten (“Wetenschappen - EEF improving secondary science”)

e Ondersteuning van de schoolbesturen Limburg, Oost-Vlaanderen en West-Vlaanderen bij het succesvol
indienen van een project brede basiszorg en verhoogde zorg (“VideoKLuB")

¢ Informeren van schoolleiders over de werking van Leerpunt via directeurenplatformen

« Stimuleren van scholen om goede praktijkvoorbeelden te delen op evenementen georganiseerd door
Leerpunt (bv. PIVA en effectieve leesdidactiek)
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0D 9.3

» Opname van de rol van kritische vriend bij de opmaak van de kennisagenda in de raad van bestuur (bv.
vakdidactiek wiskunde secundair onderwijs)

0D 9.4

» Selectie van “EEF - School's Guide to Implementation” en “EEF - Effective Professional Development” als
twee overkoepelende kaders, respectievelijk voor begeleiding op MESO-niveau en MICRO-niveau

» Ondersteuning van drie scholen (SWA-SO, SAB-SO en SLE-SO) in het kader van het implementatietraject
“Wetenschappen - EEF improving secondary science”

0D 9.5

e Zelfstandig doornemen van de verschillende leidraden door begeleiders

* Deelname van begeleiders aan de webinars en infosessies over leidraden, keurmerk professionalisering,
keurmerk handboeken, ...

¢ Interne professionalisering van de begeleiders over “EEF - School's Guide to Implementation” en
“EEF - Effective Professional Development”

0D 9.6

¢ Ontwikkeling van extra materiaal voor schoolleiders en leraren over leercompetenties en metacognitie,
gebaseerd onder meer op “EEF Metacognition and Self-Regulation”

2. Bereik

Het bereik is 100%. Onderstaande tabel toont dat in de schooljaren 2023-2024 en 2024-2025 meer dan de
helft van de beschikbare inzet structureel gericht werd op implementatie in scholen, ongeveer één derde

op de professionalisering van de eigen medewerkers en circa één tiende op deelname aan de commissies.
Deze verdeling onderstreept dat het bereik in scholen centraal staat, aangevuld met investeringen in interne
expertise en engagement binnen Stichting Leerpunt.

Commissies Leerpunt 0,04 FTE 0,04 FTE
Interne professionalisering 0,13 FTE 0,11 FTE
Implementatie in scholen 0,22 FTE 0,20 FTE
3. Impact

We onderscheiden in de bespreking van de impact enerzijds de impact op de werking van de school en
anderzijds de impact op de werking van POV en zijn begeleiders.

Met betrekking tot de impact dient ermee rekening te worden gehouden dat Leerpunt met een jaar vertraging
effectief van start is gegaan. De eerste handleidingen waren vanaf september 2025 beschikbaar. De latere
opstart heeft rechtstreeks invloed gehad op de realisatie van de vooropgestelde indicatoren met betrekking
tot de schoolwerking. De interne werking van POV en de professionalisering van de pedagogische begeleiders
werd door deze vertraging niet negatief beinvioed.
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Impact schoolwerking

De impact op de schoolwerking werd geévalueerd aan de hand van drie indicatoren. De oorspronkelijke
indicator, waarin werd vooropgesteld dat scholen hun werking zouden aanpassen op basis van het materiaal
van Leerpunt, bleek door de vertraagde opstart niet realistisch en werd omgevormd tot indicator 1 en 2.
Indicator 1 (op niveau van de schoolleiders) | Schoolleiders vinden de weg naar de communicatie van

i Leerpunt ter ondersteuning van beleidsbeslissingen op schoolniveau.

Deze indicator is bereikt. In het secundair onderwijs geeft de overgrote meerderheid van de schoolleiders (29 van
de 32) aan de nieuwsbrief van Leerpunt te ontvangen, in het basisonderwijs zelfs 100% van de respondenten. Dit
bevestigt dat onze sensibilisering om zich te abonneren op de nieuwsbrief haar effect heeft gehad.

Indicator 2 (op niveau van de schoolleiders) | Schoolleiders gebruiken actief de leidraden van Leerpunt ter
i ondersteuning van hun onderwijskundig beleid. :
Deze indicator is in beperkte mate bereikt, zowel in het (buitengewoon) secundair onderwijs als in het
(buitengewoon) basisonderwijs. De realisatiegraad in het (buitengewoon) basisonderwijs ligt hoger.

Uit de digitale bevraging bij schoolleiders van het (buitengewoon) secundair onderwijs (32 respondenten) blijkt
dat het gebruik van de Leerpunt-leidraden ter ondersteuning van het onderwijskundig beleid een gemiddelde
score van 1,2 op 4 behaalt. Dit wijst erop dat de leidraden momenteel slechts zelden actief worden ingezet.
Hoewel schoolleiders goed op de hoogte zijn van de werking van Leerpunt en het initiatief vrijwel op elk
directeurenplatform geagendeerd wordt, blijft het daadwerkelijke gebruik van de leidraden voorlopig minimaal.
Dit moet evenwel in de juiste context worden geplaatst: door de vertraagde opstart van Leerpunt is er voor het
secundair onderwijs tot op heden slechts één leidraad beschikbaar, namelijk de “leidraad wetenschappen”.

Uit de digitale bevraging bij schoolleiders van het (buitengewoon) basisonderwijs (6 respondenten) blijkt

dat het gebruik van de leidraden van Leerpunt sterk varieert. De helft van de schoolleiders geeft aan de
leidraden regelmatig te raadplegen ter ondersteuning van het beleid, één schoolleider doet dit af en toe,

terwijl twee schoolleiders aangeven de leidraden niet te gebruiken. Ook al zijn leidraden, zoals deze over hoge
verwachtingen en differentiatie, onder de aandacht van de schoolleiders gebracht, we stellen vast dat zij nog
geen vast onderdeel vormen van het professioneel handelen van schoolleiders. De uitrol van het kennisrijk
curriculum wordt gezien als een opportuniteit om de leidraden opnieuw naar voren te schuiven en sterker te
verankeren in de schoolpraktijk.

Indicator 3 (op niveau van de leraren) | Leraren wetenschappen in het SO vertalen nieuwe evidence-
informed inzichten uit het implementatietraject naar concreet handelen in de klaspraktijk.

Deze indicator is bereikt. Via onze actieve rol binnen de implementatietrajecten wordt beoogd dat leraren
wetenschappelijke inzichten verwerven, zich deze nieuwe kennis eigen maken en toepassen in hun lespraktijk.
Uit de digitale bevraging bij 8 leraren wetenschappen uit de drie participerende scholen (SWA-S0O, SAB-SO en
SLE-SO0) blijkt dat dit streven daadwerkelijk resultaat oplevert. Alle respondenten geven aan nieuwe inzichten
en/of vaardigheden te hebben opgedaan, met overwegend hoge scores (4 of 5 op 5). De intentie om deze
inzichten in de klaspraktijk toe te passen is eveneens zeer groot: zeven van de acht leraren situeren zich in

de hoogste categorieén. Bovendien bevestigen alle respondenten dat tijdens de begeleiding expliciet werd
verwezen naar wetenschappelijke onderzoeksresultaten. Dit duidt erop dat de begeleiding zowel inhoudelijk
als methodologisch sterk wordt gewaardeerd en dat de evidence-informed inzichten daadwerkelijk perspectief
bieden op transfer naar concreet handelen in de klas.

Uit de bevraging bij schoolleiders blijkt dat vakgroepen momenteel slechts in beperkte mate toegang hebben
tot het materiaal van Leerpunt, met als uitzondering de hierboven vermelde scholen die in samenwerking met
POV een implementatiedossier bij Leerpunt hebben ingediend.

Begeleidingsverslag POV 2022-2025 | Deel 1: Monitoring begeleidingsplan PBD '22-25 | Pijler 9 Impact schoolwerking 113/117


https://leerpunt.be/leidraden/wetenschappen-secundair-onderwijs

Impact POV-werking

De impact op de POV-werking werd geévalueerd aan de hand van twee indicatoren.

Indicator 1 (op niveau van de instelling) | De pedagogische begeleidingsdienst heeft aanpassingen
i aangebracht in de opbouw en uitvoering van haar begeleidingen.

Deze indicator is bereikt, mede dankzij de volgende initiatieven.

We hebben twee leidraden van de Education Endowment Foundation (EEF) grondig bestudeerd, met name
“EEF-School's Guide to Implementation” en “EEF-Effective Professional Development”. In afwachting van
de verdere ontwikkeling van Leerpunt hebben we deze leidraden proactief vertaald en samengevat in het
Nederlands, zodat ze inzetbaar zijn voor onze medewerkers en scholen.

Op basis van de inzichten uit “EEF-Effective Professional Development” hebben we onze begeleidingen
vanaf schooljaar 2024-2025 systematisch herwerkt. Zo werd binnen de begeleiding rond digitaal lezen in
het secundair onderwijs modeling ingevoerd als professionaliseringsinitiatief en kreeg een kennissessie in
trajecten rond de krachtige leeromgeving voortaan een vaste plaats bij de start van het begeleidingstraject.

Daarnaast hebben we in onze ondersteuning van pilootprojecten rond veranderingsprocessen binnen scholen
actief gewerkt met de vier fasen van implementatie - ontdekken, ontwikkelen, opleveren en opschalen -
conform “EEF-School’s Guide to Implementation”.

Indicator 2 (op niveau van de personeelsleden) | Pedagogisch begeleiders hebben inzicht in materiaal dat
i ze als onderbouwing inzetten in begeleidingen. :
Binnen de pedagogische begeleidingsdienst is evidence-informed werken in de begeleidingen reeds geruime
tijd gebruikelijk.

Pedagogische begeleiders beschikken over vrije toegang tot relevante naslagwerken, die zonder
belemmeringen kunnen worden aangekocht. Daarnaast nemen zij actief deel aan (inter)nationale conferenties,
waaronder de ORD-dagen en VELOV, wat hen in staat stelt nieuwe inzichten en onderzoeksresultaten
systematisch in hun praktijk te integreren.

De begeleiders bestuderen, naast andere onderzoeksmatige bronnen, relevante leidraden van Leerpunt

en zetten deze gericht in ter onderbouwing van hun begeleidingen. Zo wordt de EEF-leidraad “Improving
Secondary Science” gebruikt bij het ontwikkelen van een handleiding voor wetenschappelijke proeven in de
eerste graad secundair onderwijs, terwijl “Metacognition and Self-Regulated Learning” wordt ingezet als
ondersteunend materiaal binnen trajecten rond krachtige leeromgevingen.
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Algemene reflectie

We erkennen dat er nog verdere stappen nodig zijn om de twee EEF-leidraden “EEF-School's Guide

to Implementation” en “EEF-Effective Professional Development” structureel te verankeren in onze
werking. Daarom hebben we deze kaders expliciet opgenomen als overkoepelende evidence-informed
referentiekaders in ons nieuwe begeleidingsconcept (begeleidingsplan 2025-2030, p. 40). Op die manier
geven we onze begeleidingspraktijk een gemeenschappelijke en consistente richting op zowel MESO-
niveau als MICRO-niveau en bouwen we verder aan een gedeelde, evidence-informed visie op begeleiding.
Het onderbouwen van onze pedagogische begeleiding met wetenschappelijke evidentie blijft daarbij een
kernprioriteit. Bovendien fungeren deze twee kaders als praktische instrumenten voor schoolleiders, zowel
bij het beheer van veranderingsprocessen als bij het vormgeven van schoolbrede professionalisering.

De twee EEF-leidraden werden tevens gebruikt om onze indicatoren met betrekking tot bereik verder
kwalitatief te onderbouwen. Bereik in louter kwantitatieve zin zegt immers weinig over de kwaliteit
van de ondersteuning. Daarom hebben we het professionaliseren van alle begeleiders, schoolleiders
en schoolbesturen binnen de twee EEF-kaders geintegreerd in onze vernieuwde visie op bereik
(begeleidingsplan 2025-2030, p. 215).

Daarnaast hebben we, op basis van een kwalitatieve en kwantitatieve analyse van onze samenwerking

met Leerpunt, de operationele doelstellingen grondig herzien. Dit heeft geleid tot nieuwe initiatieven op
MESO-niveau en MICRO-niveau die schoolleiders en leraren ondersteunen bij het uitbouwen van een
evidence-informed schoolwerking. Daarbij gaan we bewust verder dan het louter informeren over het
materiaal van Leerpunt: de ambitie is een duurzame omslag naar evidence-informed werken, gebaseerd op
onderzoeksvragen uit de scholen zelf.

De onderliggende fundamenten van deze strategische keuzes zijn verder uitgewerkt in de respectievelijke
pijlers van het begeleidingsplan 2025-2030: fundamenten PBD-SLP Stichting Leerpunt
(begeleidingsplan 2025-2030, p. 56).
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	Indicator 1 (op niveau van de instelling) | De ontwikkelde instrumenten hebben bijgedragen tot een wijziging van de werking van de aanvangsbegeleiding binnen de school.
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	42Impact schoolwerking
	Indicator 1 (op niveau van de schoolleiders) | Schoolleiders vinden de weg naar de communicatie van Leerpunt ter ondersteuning van beleidsbeslissingen op schoolniveau.
	Indicator 2 (op niveau van de schoolleiders) | Schoolleiders gebruiken actief de leidraden van Leerpunt ter ondersteuning van hun onderwijskundig beleid.
	Indicator 3 (op niveau van de personeelsleden) | Leraren wetenschappen in het SO vertalen nieuwe evidence-informed inzichten uit het implementatietraject naar concreet handelen in de klaspraktijk.
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	Indicator 1 (op niveau van de instelling) | De pedagogische begeleidingsdienst heeft aanpassingen aangebracht in de opbouw en uitvoering van haar begeleidingen.
	Indicator 2 (op niveau van de personeelsleden) | Pedagogisch begeleiders hebben inzicht in materiaal dat ze als onderbouwing inzetten in begeleidingen.
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